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Vezetoi 6sszefoglalo

Miért gondoltuk, hogy fontos Varpalota szamara a CLLD mddszertanaval megalkotott kultura- és
kozosségfejlesztési stratégia? Miért hisziink abban, hogy egytt er6sebbek, és sikeresebbek vagyunk?

LA kultira egy nagyon dsszetett fogalom, amelynek elemzése sordn madr az 1952-es kutatdsok tébb, mint 100
definiciot irtak dssze (Kroeber & Kulckhohn), adm egységes és mindenki dltal elfogadott meghatdrozdsa a mai
napig nem létezik. Ez elsédlegesen a kultura dsszetettségével fiigg dssze, dm nem szabad megfeledkezni arrdl a
tényrél sem, hogy a kiilbnbéz6 tudomdnydgak és kutatdsok sajat céljaiknak megfelelGen, eltéré
megkdézelitésekbdl indulnak ki, eltéré alapfeltételezésekkel élnek, igy természetesen mds és mds definicidkat
hatdroznak meg.”?

LA kézisség fogalmdt a kézbsségfejlesztés nem csoportelméleti és nem ideologikus értelemben haszndlja. A
lokalitasba gydkerezéen és funkciondlisan értelmezik a kbzdsséget. Ez azt jelenti, hogy a kézdsségiség szempontjabol
is idedltipikus gorég poliszok kézdsségében a kdzisség szo egyardnt jelentette az emberek Osszetartozdsdt és
egylittmikodését (katonai és politikai téren is) és a helyhez kététtséget is. A magyar kézésség szo alakvdltozata a
kézség szo, csakugy, mint az angolban, ahol a kézdsség szo jelblheti a teleplilést és az embercsoportot is.

A modern kézésségiség egy aktiv viszonyt jelent. K6zésségeinkbe nem csak belesziiletiink, de vdlaszthatjuk is Gket.
A mai kbzésségiséqg egy keresett és megtaldlt, 6nmagunk dltal szervezett- és életben tartott kéz6sségiség?.

A bemutatott kultira és kozosség definicidkra alapozva, a helyi lehetGségeket és igényeket figyelembe
véve fogalmazta meg a , Varpalota — a mi tigylink” Helyi K6z6sség a jelen dokumentumot.

A rendelkezésre all6 alapdokumentumok, tervel6zmények elemzésével, a helyi aktiv szereplGk, érintettek
bevondasaval kirajzolddott és azonosithatéva valt az a fejlesztési szlikséglet, amely a CLLD mddszertanon
alapuld palyazati forras felhaszndlasaval jelentés eredményeket generdlna Varpalota varosaban.

Tobb, mint tiz éve megfogalmazott igényt kielégitd kulturalis beruhdzas valdsulhat meg a kbnyvtar méltd
helyszinre vald telepitésével, melyre sem hazai sem eurdpai unios forrds eddig nem nyujtott lehet&séget,
Varpalota sajat forrasain pedig jelent6sen tilmutat a beruhazas volumene.

Az Uj mddszertannal megvaldsuld fejlesztésektdl a kozosségi élet aktivabba valasat, a fiatal korosztaly
kozvetlenebb megszélitasat varjuk, amelyben a helyi civil szféra szerepl6ire tdmaszkodunk.

Varpalota kulturtorténete, hagyomanyai segitették az erds helyi identitds kialakuldsat, mégis a szines mult
(agrarvarostol a banyaszvérosig) sokféle gondolkoddasmaddot és sokféle személyiséget hozott 6ssze ebbe a
varosba.

Sokaig irigykedve néztiik a vidéki kisteleplilések LEADER programjanak megvaldsulasat, mert lattuk az
egylttm(ikodésben, az alulrdl jov6 kezdeményezésekben rejl6 erét.

A konzorcium tagjai felvallaltak azt a feladatot és felelGsséget, hogy mozgodsitjak a cél érdekében a
varpalotai kozosségeket, szakért6k bevonasaval elkészitik a Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégiat és
felallitanak, mkodtetnek egy olyan kvalifikdlt munkaszervezetet, amely képes arra, hogy segitse az
értékteremtd palyazati 6tletek megfogalmazasat és megvaldsuldsat.

A stratégia egyben egy palydzati anyag is, mely reméljik: atgondoltsagat, megalapozottsdgat és
hitelességét tekintve nem hagy kételyeket a birdlékban, hogy Varpalotan jo helye van a CLLD forrasoknak.

1vérés Miklds (Replika 1998.)
2 K6zdsségfejlesztés mbdszertani segédlet www.kka.hu


http://www.kka.hu/

Azonban egyben egy olyan dokumentum is, ami a varpalotaiaknak szdl, hiszen megalkotasaban
tevékenyen részt vettek.

Felvazolja a beazonositott stratégiai célokat, és intézkedéseivel lehet&séget nyujt a célok
megvaldsitasahoz.

Ugy érezziik, hogy helyi 6sszefogassal, szakértd egyiittmiikodéssel olyan stratégiat tudtunk alkotni,
amely sikeresen hozzajarul Magyarorszag 2014-2020-as programozasi idészakban kit(zott céljainak
megvaldsitasahoz.

1. A stratégia elkészitésének moddja, az érintettek bevonasanak

folyamata

A konzorcium megalakuldsat kdvet6en az egylittm(ikodés résztvevsi megkezdték a kozosségi tervezés
folyamatat.

Varpalotdan a vdrosfejlesztés sziikségleteinek, lehetGségeinek azonositasa 2014-t6l folyamatos
feladatként jelentkezett. Aktiv részvétellel jelent meg a varos a megyei TOP kialakitdsaban, illetve
elkészilt az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia, amely 2016-ban frissitésre, atdolgozasra keriilt.

A CLLD médszertan az eddig ismertektdl eltér6 tervezési folyamat, igy a konzorcium kiilsé szakértd
tervezG6i csoport bevondsa mellett dontott.

A tervezést a Bakony és Balaton Keleti Kapuja LEADER HACS részérél Kontics Monika munkaszervezet
vezet6, okleveles szocioldgus, marketing szakkdzgazddsz, okleveles addtandcsadd koordinalta, Fejes
Istvan vidékfejleszt6 agrarmérnok vezetd tervezével egylttmikodve.

Mindkét szakember LEADER mddszertani tapasztalatokkal, kozosség és telepilésfejlesztési
szakértelemmel rendelkezik. Az adminisztraciés feladatokat a Bakony és Balaton KKKE részérdl Gal
Andrea kozgazdasz koordinalta, a nyilvanossag biztositasat és a kommunikacids feladatokat Halmos
Gyorgy kozosségfejlesztd, kommunikacios szakember végezte.

Modszertanként az alabbi eszk6zoket valasztottuk:

- elemzések, masodelemzések (forrasok), 1. szmi melléklet

- civil szervezetek feltérképezése, (a honlapon online hattéranyagok kozott)

- kérddivezés, (a honlapon hattéranyagok kozott: fokuszcsoport, partnerség, eredmeény, ifjusag)

- konzultacid az intézmények és civilek vezetgGivel,

- részvétel helyi szakmai programokon,

- férumok szervezése,

- projektgylijté konzultaciés napok,

- fékuszcsoportos helyi beszélgetések,

- projekt adatlapot benyujtd partnerek személyes felkeresése,

- Tervezést Koordinald Csoport megalakitdsa és a csoportban folyd operativ munka,

- téma specifikus munkacsoportok megalakitdsa,

- honlap és kdzosségi média felliletek mikodtetése, folyamatos informaciofrissitésekkel.

0 www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/
O https://www.facebook.com/varpalotaami.ugyunk
O https://www.facebook.com/V%C3%Alrpalota-A-mi-%C3%BCgy%C3%BCnk-Helyi-
K%C3%B62%C3%B6ss%C3%A9g-560799177436364/
A rovid tervezési idészakban elsésorban a személyes megkeresések, fokuszcsoportos beszélgetések,
fogaddnapok voltak sikeresek, illetve minden civil szervezet részére irasos anyagot juttattunk el annak
érdekében, hogy kapcsolddod projektotleteiket megosszak a tervezbkkel.

- Tamaszkodni tudtunk az ITS tervezés eredményeire, igy a varosi szlikségletek azonositasahoz
megfelel6 mindségl dokumentumok alltak rendelkezésre.

- A férumokhoz, fékuszcsoportos beszélgetésekhez témalap késziilt, mely alapjan a résztvevék
tematikus témaatgondolasat, aktiv bevonasat 6sztondztiik. (a honlapon online hattéranyagok
kozott)

- Aszemélyes partner-taldlkozékon a Projekt adatlapokon bemutatott elképzeléseket beszéltik
at. (a honlapon online hattéranyagok kozott)
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http://www.bakonyesbalaton.hu/media/upload/files/001_civil_szervezetek_varpalotan.pdf
http://www.bakonyesbalaton.hu/media/upload/files/002_Fokuszcsoportos_kerdoiv.pdf
http://www.bakonyesbalaton.hu/media/upload/files/003_Partnersegi_kerdoiv.pdf
http://www.bakonyesbalaton.hu/media/upload/files/004_Eredmeyn_online.pdf
http://www.bakonyesbalaton.hu/media/upload/files/005_Fiatalok_kerdoiv.pdf
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/
https://www.facebook.com/varpalotaami.ugyunk
https://www.facebook.com/V%C3%A1rpalota-A-mi-%C3%BCgy%C3%BCnk-Helyi-K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9g-560799177436364/
https://www.facebook.com/V%C3%A1rpalota-A-mi-%C3%BCgy%C3%BCnk-Helyi-K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9g-560799177436364/
http://www.bakonyesbalaton.hu/media/upload/files/008_TKCS_temalap.pdf
http://www.bakonyesbalaton.hu/media/upload/files/007_CLLD_projektadatlap.pdf

A projekt gyUijtés soran a HKFS zdrasaig 105 projektotlet, fejlesztési igény fogalmazddott meg, ezek
Osszesitett forrasigénye jelentdsen tulmutat a CLLD programban biztositott lehetGségeken.
A CLLD mddszertan alapja a szférdk egylittmiik6dése, azonban a TOP CLLD esetében kézvetlen tamogatdsban
az lzleti szféra nem részestilhet. Ennek ellenére annak képviselGi aktiv egyiittm(ik6dék voltak a tervezés sordn,
tébb olyan projektétlet is megfogalmazodott iizleti szféra tagok és vdllalkozdsok részérél, melyeket a
kulturdlis tamogatdsok kézvetetten segithetnek. (helyi termék piac — kertbardtok taldlkozoja; kulturdlis
programok — hagyomdnydrzé 6ltézet a vendégldtdsban — helyi szévetkezet varroddja korhi kosztliimék
készitése, kavézo nyitdsa a k6z6sségi térben stb.)
A civil szervezetek kulturdlis és k6zdsségi rendezvények lebonyolitdsdt tervezik, sziikségesnek tartanak
jelentésebb eszkozbeszerzéseket, amely tevékenységlik szinvonaldnak emelését segiti.
Markadnsan jelent meg a fiatalok korosztdlydt célcsoportként megjelél6 programok tdmogatdsa, mind a
kulturdlis és k6zésségi programkindlat, mind a tehetséggondozds terén (5. intézkedés).

A fiatalok helyi tarsadalmi szerepvallalasi attitlidjeinek és igényeinek felmérése érdekében kérdbivezés

madszertanan alapuld fokuszcsoportos beszélgetést tartottunk. (a honlapon hattéranyagok k6zott)
A kérdbivek és a fokuszcsoportos beszélgetések eredménye megerdsitett benniinket abban, hogy a fiatal
korosztaly észténzése, k6zdsségi, tarsadalmi folyamatokba valé bevondsa elengedhetetlen a helyben tartdsuk
és jovbkép épitésiik szempontjabdl. Ma a fiatalok nagy hdnyada kiilféldén képzeli el jévéjét, ami a vidék
tekintetében tragikus végkimenetelli lehet demogrdfiai és gazdasdgi szempontbdl egyardnt.
A vizsgdlat eredménye alapjdn a legtébben szabadidejiiket internetezéssel téltik, keveset jarnak kulturdlis
programokra, a megkérdezettek kéziil elenyészé szamban voltak, akik valamilyen fiatalokat té6mérité
kézdsség tagjai, vagy azzd kivantak volna valni. Ennek f6 okaként az érdektelenséget és az informdcio vagy a
kézisség hidnydt jeldltéek meg. Azokban a kérdésekben azonban, ami mdr egy leendé kézdsségben valo
szerepvdllaldsra és az elvardsokra kérdezett rd, tobb volt az aktivitds, igy arra kévetkeztetiink, ha konkrét
feladatot, lehetbséget, célt kapnak a fiatalok, akkor hajlanddéak lennének az egyiittmiikédésre. A fiatalokkal
kapcsolatos intézkedés részben a 2. és 3. intézkedés illetve kiilbnésen az 5. intézkedés.

A tervezés soran kilon figyelem hdrult a hatranyos helyzetl csoportok bevonasara, mint pl. a

nagycsaladasok illetve hatrannyal él6k (pl. vakok és gyengénlatok). Igényeik lehet6ség szerint

beépiilnek a stratégidba (pl. 5. intézkedés: tehetség-gondozas, illetve 3. initézkedés: szocidlis

intézmények kozosségeinek tdmogatasa illetve 1. intézkedés: vakok és gyengénlatok szamara (is)

akadalymentes kényvtari szolgéltatasok).

A Tervezést Koordinald Csoport (TKCS) megalakitasa biztositja a HKFS dokumentum elkészitésének

koordinalasat.

TKCS munkajaba barki 6nkéntesen bekapcsolddhatott, a lehetdséget a honlapon meghirdettiik.

TKCS regisztralt rendes tagjai:

Név Képviselt Szféra HACS betoltott szakteriilet Kapcsolattartasi teriilet
szervezet szerep
Talabér Marta Varpalota Varos | kozszféra konzorcium varostervezés, Belvaros regisztralt civil
Onkormanyzata vezetdje varosiranyitas szervezetei, kdzintézmények

Horvdth Tamas Varpalotai kozszféra tag varoslizemeltetés Onkormanyzati tulajdonu
Koézlzemi Kft. gazdasagi tarsasdgok

Nyari Sandor Varpalotai kozszféra tag kommunikacid tehetséggondozasban

Attila Hircentrum résztvevs szervezetek és
Nonprofit Kft. intézmények

Pappné Thury-Var kozszféra tag kulturdlis tevékenység, kulturdlis terileten

Cs6vari Zsofia Nonprofit Kft. intézménym(ikodtetés tevékenyked® civil

szervezetek,
konyvtarlatogatok

Héninger Molnar Maria vallalkozdi elndkhelyettes | helyi termékek FelsGvaros varosrész

Palma Szocidlis szféra elGallitasa, szocialis és szervezetei, kertbarat korok
Szovetkezet egylttmakodési és helyi termelSk

programok

Adéam Szilvia Hét-kéz Szocidlis | vallalkozdi tag helyi szolgaltatasok Ipari teriilet szervezetei,

Szovetkezet szféra biztositasa, szocidlis vendéglato egységek,
programok




Dr. Szalai Varpalotai civil szféra elndkhelyettes | tarsadalmi felel6sséget | Tési domb varosrész
Marianna Polgari vallalé magas iskolai szervezetei, és specifikusan
EgylttmUikodés végzettségl tagokkal az egészségmeglrzés,
Egyesilet mkodé szervezet, prevencid, rehabilitacié
céljuk a varos terlletén mkodoé
tarsadalmi életének civilszervezetek
erGsités, kozosségek
érzékenyitése.
Csepin Péter Bakonyi civil szféra tag kulturalis, Inkdm varosrész szervezetei,
Poroszkalok hagyomanyérzé Thury hagyomdanyokhoz
HagyomanyG6rzé tevékenység, kiemelt kapcsolddo szervezetek,
és Sport kulturdlis program programok
Egyesilet szervezl
Vancsek Egészséges civil szféra tag a,,Civil Haz” Készenléti lakotelep
Ferenc Palotaért erny6szervezet varosrész, az ernyészervezet
Egyesiilet m(ikodtetbje, a miikodd | tagsdga, ifjusagi szervezetek
civil szervezetekkel vald
kapcsolattartas
biztositdja
Borbas Karoly Banydsz Korus civil szféra tag 100 éves multtal kiemelt mlvészi értéket
Egyesilet rendelkezd kulturalis képvisel6 kulturalis
kézhasznu egyesiilet, a helyi egyeslletek, gyermekkorus,
szervezet magas kultura zeneiskola
szervezbje, katalizatora,
a zeneiskola
hattéregyesiilete

A TKCS munkajaba bekapcsolddott helyi szakért6k

Molnar Maria Szoc. Szov.

Név Képviselt szervezet Szféra betoltott szerep szakterilet
Budai Laszlé Thury-Var Nonprofit Kft. konyvtar igazgatd konyvtar miikédtetés
Zugor Balazs Varpalota Varos kozszféra alpolgarmester Smart city projektvezet6
Onkormanyzata
Katona Csaba Varpalota Varos kozszféra alpolgarmester tarsadalmi kapcsolatok
Onkormanyzata Gizleti szféra

Dr. Dobos
Tamas

Egészséges Palotdért
Egyesilet

civil szféra

alelnok

a ,,Civil Haz” erny6szervezet mikodtetdje, a
m(ikodd civil szervezetekkel vald
kapcsolattartas biztositéja

A TKCS munkajat tematikus munkacsoportok segitették. Munkdjukat honlapunkon lehetett a
nyilvanossagnak is nyomon kévetni.

A tervezés soran megvalosult programok:
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/rendezvenyek---programok/

2016. junius 3.
2016. junius 8.

(Varpalota, Varoshaza)

2016. junius 9.
2016. junius 10.
2016. junius 10.

Alt.Isk.)

2016. junius 13.
2016. junius 14.

Isk.)
2016. junius 16.
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Tajékoztatd férum (Varpalota, Thury var)
»20ldvdros” — Mlhelymunka (Varpalota, Varoshaza)
Diabétesz Klub — Foékuszcsoportos mihelyprogram (Varpalota, Nepomuki

»Smart city” — Mlhelymunka (Varpalota, Varoshaza)
,Egészségért” — Fokuszcsoportos mihelyprogram (Vérpalota, Nepomuki Alt.

»Kulcsprojekt” munkacsoport (ilése (Varpalota, Varoshaza)

Nonprofit Kft

Banyasz kdrus — Fokuszcsoportos mlhelyprogram (Varpalota, M(iv.Haz)
Fékuszcsoportos megbeszélés — Thury-Var

intézményei



http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/rendezvenyek---programok/

2016. junius 16. »Kulturdlis egylittm(kodések és fejlesztések” munkacsoport (ilése (Varpalota,

Kényvtar)

2016. junius 16. ,KOz0sségi egylttm(ikodések és fejlesztések” munkacsoport tilése (Varpalota,
Varoshaza)

2016. junius 18. »Kertbaratok” — Fékuszcsoportos mihelyprogram (Varpalota)

2016. junius 20. »Tehetséggondozas” — Fokuszcsoportos miihelyprogram (Varpalota, Konyvtar)

2016. junius 21. Varpalotai Tehetségakadémia- Mlhelymunka (Varpalota, Varoshaza)

2016. junius 24. »Kulcsprojekt” munkacsoport (ilése (Varpalota, Varoshaza)

2016. junius 24. »Kulturdlis egylittm(kodések és fejlesztések” munkacsoport (ilése (Varpalota,
Konyvtar)

2016. junius 24. ,KOz0sségi egylttm(ikodések és fejlesztések” munkacsoport tilése (Varpalota,
Varoshaza)

A TKCS lilések
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/konzorcium-tervezoi-ulesek/

2016. junius 2. HFS tervezdi llés (Varpalota, Varoshaza) / Alakuld tilés

2016. junius 8. HFS tervez6i (lés (Varpalota, Varoshaza) /Helyzetelemzés, SWOT,
Intézkedések

2016. junius 15. HFS tervezdi llés (Varpalota, Varoshaza) / Projekt el6zmények, kulcsprojekt

2016. junius 20. HFS tervezdi tlés (Varpalota, Varoshaza)/ ITS kapcsolatok, TOP lehatérolas

2016. junius 22. HFS tervezdi Ulés (Varpalota, Varoshaza) / Kommunikacid, tarsadalmasitas,
horizontalis célok

2016. junius 28. HFS tervezdi ilés (Varpalota, Varoshaza) / Intézkedések és forrasallokacio

2016. junius 30. HFS tervezGi lilés (Varpalota, Varoshaza) / Zaro (ilés

A programok beszamoldi, fontosabb észrevételek honlapunkon megtalalhaté.
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/rendezvenybeszamolok/
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/tervezesi-dokumentumok.html
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/kerdoivek.html
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/adatbazisok---diagramok/
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/kulcsprojekt.html

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

A CLLD mddszertannal megvaldsuldé Helyi K6zosségi Fejlesztés Stratégidban (HKFS) Varpalota varos
teljes terilet keriilt meghatarozasra, mint akcidterlet. 1. szdmu dbra az Akciéteriilet, Vdrpalota térképe
Elvarasunk szerint a megvaldsulé HKFS a varos teljes egészének kulturalis és kozosségi életére hatassal
lesz.

Az aldbb felsorolt varosrészek mindegyikében muikodnek kozosségek, civil szervezetek, zajlanak
programok, mikodnek kozosségi terek. A HKFS megvaldsitasa mindegyik varosrészt érinti.

A 270 km? kiterjedésd varos népsirlisége 140 f6/km?, Veszprém megyében a legnagyobb
népességkoncentracioval rendelkezik. Lakénépessége 2014. januar 1-jén 20 106 f6 volt. Varpalota
lakossdga a megel6z6 évtizedekben gyors GUtemben gyarapodott; az 1900-as évek eleji népességszama
a 6000 fé6t is alig haladta meg, 1990-re viszont mar 27.000 fére novekedett népességszama. A
rendszervaltozas utan drasztikus népességcsokkenésrél mégsem beszélhetiink, az egyetlen komolyabb
visszaesést Pétfiird6 kiilonvalasa okozta 1997-ben.

Az egyes telepllések tarsadalmi szerkezetét vizsgalva osszefliggéseket lehet taldlni a terileti és
tarsadalmi tagolédas kozott, mely visszavezethetd a varos gazdasagfejl6désére, varosfejlesztési
programokra és beavatkozdsokra. Varpalota varosrészei is valtozatos képet mutatnak.

Belvaros:



http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/konzorcium-tervezoi-ulesek/
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/rendezvenybeszamolok/
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/tervezesi-dokumentumok.html
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/kerdoivek.html
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/adatbazisok---diagramok/
http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/cikkek/kulcsprojekt.html

A varosrész lakénépességét tekintve a 2000-es évek eleje 6ta csokkend tendenciat tapasztalhatunk.
2007-ben 3254 f6, 2011-ben 2982 f6 élt a varosrészben.

Tési-domb:

A lakénépesség szama 2001-ben 6335 f6 volt, 2007-ben 5473 {4, viszont 2011-ben mar 5990 f6. A
2000-es évek elejétél csokkent a varosrész lakonépessége, am az utdbbi években ismét ndvekedés volt
tapasztalhaté — nagyon valdszinl, az IVS nyoman ebben a varosrészben megvaldsult szocialis
varosrehabilitaciés  projekt is hozzajarult a lakdkornyezet vonzébbad tételéhez, a
népességmegtartashoz és —vonzashoz.

Fels6varos:

A lakénépesség szama 2001-ben 2448 {6 volt, ez 2007-re nagymértékben névekedett, ekkor 2834-en
laktak itt, kdzel 400 fével tobben, mint 6 évvel korabban. 2011-ben viszont jelentds visszaesés volt
tapasztalhato, ekkor 2148 f6 alkotta a varosrész lakonépességét.

Inkam:

A lakénépesség szama 3101 f6 volt 2001-ben. 2007-re ez a szam csokkent, ekkor mar csak 2988 f6
lakott a tertleten. 2011-ben tovabbi kismérték(i csokkenést regisztraltak (2914 f6). Korosszetételiik
fiatalosabb, mint a varos egészében.

Inota:

2007-ben a lakdnépesség szdma 1903 {6 volt, ez 2011-re 1810 f6re csokkent.

Készenléti lakoételep:

A varosrészben lakdk szama folyamatosan csokken, 2011-ben 665 f6 élt itt. Koriikben az idéskoruak
aranya kiemelked6en magas.

Ipari teriilet:

A varos déli teriletén, a 8-as uttdl délre elhelyezkedd szliken vett varosrész funkciondlisan abszolut
egyveret(, terliletén az ipar és a szolgdltatasok teriletén tevékenykedé véllalkozasok vannak jelen,
ezzel szemben lakéfunkcidja minimalis, csupan 4 f6 rendelkezett a teriileten allandé lakhellyel.

A varoshoz kotédést, helyi identitdst alakitd tényez6k koziil elsGsorban a kozésségteremtd, kdzosségi
élményeket add akcidk, rendezvények emelendék ki, valamint a varosi értékek, hagyomanyok tudatos
apoldsa, fenntartdsa. Varpalota 2013-as K6zm(ivel6dési Koncepcidja megfogalmazza a varos kulturalis
kiildetését: , A hagyomanyokat felelevenitve és megérizve, a kor igényeinek megfelel§ Uj szokasokat
kialakitva a kultdra kozérzetjavité eszkozeivel — a varoshoz vald kot6dés legfontosabb pilléreként a
csalad, a rokoni szalak megerGsitésére épil6é koncepcidval — névelhetd az itt él6k lokalpatriotizmusa
és megteremthetd egy Uj és vonzé kisvarosi hangulat.”

A kézmivelSdéssel kapcsolatos koordinacids feladatokat a turizmus fejlesztéssel egyitt a Thury-Var
Nonprofit Kft. latja el, amely nem idedlis megoldas, azonban a kulcsprojekt megvaldsuldsa esetén ezt
a kdézm(ivelédési koordinacids szerepet fokozatosan atveheti a kbnyvtar.

A kulturdlis és kozosségi élet kbzpontja a belvaros, igy az egész telepiilés lakossaga szamara fontos és
szolgaltatd |étesitményeket indokolt ide telepiteni. Ez az alapja a kulcsprojektben megfogalmazott
konyvtari funkcié athelyezésének is, melyre 2005 ota tobbféle elképzelés szlletett. 2009-ben
tanulmanyterv is késziilt, 2011-ben pedig a konyvtar igazgatdja nyilt tanulmanyban fogalmazta meg a
konyvtarfunkcié modernizalasanak és fejlesztésének sziikségességét.

A varosban 84 birdsagi nyilvantartasba vett egyesiilet és 43 alapitvany tevékenykedik (forras:
www.birosag.hu)

A sokrét(, telepulésrészeket lefedd civil aktivitasra tdmaszkodva biztositott a CLLD forras sikeres és
sokszin( felhasznalasa. Ez alatt a valtozatos projektek mellett a szervezetek aktiv egylittm(ikodését és
k6z6s megvaldsitasat is értjlik.



http://www.birosag.hu/

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A helyzetfeltaras jelent6s mértékben épit a varos ITS-ének megalapozé vizsgalatara, a TEIR ITS-
moduljanak frissitett adataira és a kozosségi tervezési folyamat eredményeire, kovetkeztetéseire.

Térszerkezet specifikumai

Varpalota Veszprém megye keleti részén fekszik, Székesfehérvartdl és Veszprémtél kdzel azonos kb.
25 km-es tavolsagra. Ez a foldrajzi elhelyezkedés egyrészrél kedvezd, mert megteremti az alapjat a
varos és a jaras kiemelt gazdasagfejlesztési szerepének, melyet Veszprém megye 2013-as
Teriletfejlesztési Koncepcidja és Programja is rogzit a (Székesfehérvar -) Varpalota — Veszprém — Ajka
ipari- és innovacios tengely fejlesztése formajaban. Veszprémben és térségében a kutatdsi-,
innovacios potencial erGsitésére, a magas hozzdadott értéket adod dgazatok fejlesztésére, Varpalota és
Ajka térségében pedig a foglalkoztatas bGvitésére helyezve a hangsulyt. A két megyeszékhely
kozelsége a foglalkoztatasban is érezteti hatdsat: a Varpalotan lakd aktiv kord népesség jelentds
hanyada e kozeli nagyvarosokban talalja meg a munkalehet&séget és a szabadidé eltdltés lehetdségeit
is..

A telepltlés kiilsé elérhet6sége tekintetében kiemelendd, hogy Varpalota a térség legfontosabb
kozlekedési folyosdja a 8-as féut mentén fekszik, amely kelet felé Székesfehérvarral (rajta keresztiil az
M7 autdpdlydval), nyugat felé Veszprémmel és Ajkaval teremti meg kdzvetlen kapcsolddasat.. A varos
észak-déli kapcsolatai viszont Iényegesen rosszabbak, a kornyezé telepiilések kapcsolatat masod rend
0sszekot6 utak biztositjak. A jaraskozpontot tekintve, id6 szerinti optimalizalas esetén a leggyorsabb
Ut hossza kilométerben a megyeszékhelyig 24 km, a legkdzelebbi autépalya csomdpontig szintén 24
km. A vasuti megkdzelithetdség kelet-nyugati irdnyban szintén jénak mondhato, a varos mellett halad
el a villamositott Budapest-Szombathely vasuti févonal, amely a varos jé vasuti elérhetlségét
biztositja, a vasutallomas a varos déli részén fekszik, a varoskdzponttdl egy km-re.

A varos bels6 kozlekedési vonalai koziil is a 8-as fout a legjelent6sebb. Mivel a féutvonal kdzvetleniil a
varoskozpont mentén halad, részben ezen az uton bonyolddik a varosrészek kozotti belsé kozlekedés
is. A belsé uthalézat centralis jellegl, a telepuiilésrészek elsGsorban 8-as uUton illetve a kdzponton
keresztil kdzelithet6k meg, emiatt tulterhelt a 8-as Ut és a varoskdzpont.

A varosban 11 vonalon kozleked6 helyi jaratos autébusz biztositja a varosrészek kozotti kapcsolatot.
Varpalota varos vonzaskorzete megfeleltethetd a Varpalotai jardsnak (Berhida, Jasd, Osi, Oskii,
Pétflirdd, Tés, Varpalota és Vilonya). A jards teleplilései és a kzpont kozott kdzigazgatasi, szolgaltatasi,
oktatdsi és kulturdlis téren miikddnek funkcionalis egylittm(ikodések.

A kozigazgatasi kozponti szerepkor (itt m(ikodik a Jarasi Hivatal, hatésagi, okmanyirodai osztalyokkal,
jarasi munkadgyi kirendeltséggel, illetve a jarasi gydmhivatallal) mellett megemlithet6 az oktatasi és
egészségiigyi vonzaskorzet is. A jards mindegyik teleplilésén van évoda, de altalanos iskola mar nem
mindenhol, kozépiskola pedig csak Varpalotan. A varosi kozépfoku szakoktatds regionalis kihatdssal bir.
A varosi szakképzés magas fokat és elismertségét jelzi, hogy nem csak a varpalotai kistérségbdl, de két
kozeli nagyvarosbdl, Székesfehérvarrél és Veszprémbdl is jarnak Varpalotara kdzépiskolaba, ezen belil
is a Faller Jené Szakképz6 Iskola és Kollégiumba. A bejard tanuldk ardnya 2014-ban a varpalotai
altalanos iskoldkban 12,4%, a kdzépiskoldkban pedig 45,5% volt.

Kulturalis attrakcidk teriletén is jelentds a varos szerepe, tobb vdrosi rendezvény ugyanis sok
latogatdt vonz a koérnyezd teleplilésekrdl is. Kulturalis téren elsGsorban a nemrég felujitott, és szines
programkindlatot nyujté Thury-varnak, illetve a Trianon-muizeumnak, és az évrGl évre egyre
népszeriibb Alfa konnylizenei fesztivalnak van jelent&sége.

Gazdasagi, foglalkoztatasi szempontbdl nem egyértelm( Varpalota kdzponti szerepe a jarasban: mivel
a teleplilésen kevés a munkahely. A Varpalotdn laké aktiv kordak jelentés hanyada is a kozeli
nagyvarosokban dolgozik. A jarasban lakdk nagy hanyada Veszprémben, illetve Székesfehérvaron
dolgozik.



Szerkezetileg a varos nem egységes, aminek legf6bb oka, hogy tobb telepiilés 6sszevonasaval alakult
ki. A kbzponti szerepet Palota (vagy belvaros) tolti be, itt taldlhatdk a legfontosabb kozigazgatdsi és
egyéb szolgdltatd szervezetek. Varosszerkezetileg is elkllonil — a sajat részonkormanyzattal is
rendelkezé — Inota varosrész, valamint az ipari teriiletek hataran fekvé Készenléti lakotelep.

A 2008-ban késziilt Integralt Varosfejlesztési Stratégia 8 varosrészt azonositott, leirta tarsadalmi és
gazdasagi sajatossagaikat, bemutatta egymdshoz viszonyitott helyzetiliket, amelyet az ITS a 2011-es
adatokkal aktualizalt. A fentiek miatt a varosképet a torténelmi hangulatu var korli belvaros
és a valtozatos képet mutatod varosrészek (ipari és hagyomanyos csaladi hazas, falusias
Ovezetek) egylittesen hatarozzak meg.

Az egyes telepllésrészek voltaképpen a varos torténetének egy-egy fontos fejezetét testesitik meg
(védvar, mezGvéros, katonavaros, ipari varos). E torténelmi 6rokség maig hatd kovetkezménye a
sokszind teleplilési identitas.

A Belvarosra jellemzd a viszonylag nagyaranyu idGskord népesség és a lassu, de folyamatos kikoltozés
a varos kils6bb kerileteibe. A magas képzettség és foglalkoztatottsag miatt a varosrész szocialis
helyzete ardnylag jo, jelentds szocialis problémak a teriileten nem talalhatéak.

A Tési-domb lakdnépessége az utdbbi években névekedni kezdett, melyhez az IVS nyoman ebben a
varosrészben megvaldsult szocidlis varosrehabilitdciéos projekt is hozzdjarult. A kedvezd
korosszetétellel rendelkez6 vdrosrészben a foglalkoztatasi helyzet is viszonylag kedvez6, amit a
szocidlis segélyezettek relative alacsony ardnya is mutat. A varosrész tarsadalma nem homogén:
megtaldlhaté a jémddunak mondhatdé kozéposztaly, annak minden ismérvével (viszonylag magas
iskolazottsag, megfelel6 lakdsallomany, magas jovedelem, stb.), valamint a szegényebb rétegek is,
akiknél ugyanezen mutatdk sokkal rosszabb képet festenek.

A Felsdvaros korosszetételét tekintve mar 2001-ben is ,fiatalos” varosrésznek szamitott, 2011-ben is
az aktiv kordak magas aranya jellemezte. Az igen magas aktiv népesség foglalkoztatasi aranya is
jobbnak mondhaté, és a munkanélkiliségi rata is kedvezébb a varosrészben, mint a varos egészében.
Az Inkam varosrész lakdnépesség szama csdkkend tendenciat mutat; kordsszetétele fiatalosabb, mint
a varos egészében. Az aktiv korldak aranya magasabb a varosi atlagnal. A lakossag iskolazottsaga is jobb
a varosi aranyoknal. A varosrész foglalkoztatottsagi viszonyai is jobbak a varos egészénél. A varosrész
lakossdga tehat igen fiatalos korosszetétell, elényos foglalkoztatasi helyzettel parosulva, ez a kedvezé
helyzet pedig a varosrész szocidlis mutatdiban is jelentkeznek.

A Kertvaros vdrosrész korosszetétele kedvez6tlenebb, mint a varos egészében. A foglalkoztatottak
aranya alacsony, mig a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6 aktiv kortdak ardnya joval
meghaladja a varosi atlagot, ami a varosrész lakossaganak jelentés munkanélkiliségi gondjaira hivja
fel a figyelmet. Ezt tamasztja ala a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6k varosi atlagot meghaladd aranya is. Az elmult években
észrevehetGen javult a Kertvaros tarsadalmi helyzete azaltal, hogy a varosrész egyre felkapottabb lett
a tehet&sebb varpalotai lakosok korében. Sok Uj csalddi haz épilt a vdrosrészben, amely ezdltal
terjeszkedésnek indult a 8-as f6uttdl északra és délre esé oldalan Veszprém felé.

Inota lakdnépessége csokkend, kormegoszlasara az id6skoruak viszonylag magas aranya jellemzé. A
foglalkoztatdsi mutatdk alapjan Inota lakossaga viszonylag hatranyosabb helyzetet mutatott a varos
egészéhez képest a 2001-es népszamldlas sordn. 2011-ben viszont a f6bb mutaték nem tértek el a
varosi atlagtél. A varosrészben tehat a romlé demografiai helyzet és a pozitiv irdnyban fejl6dé
foglalkoztatasi mutatdk egyszerre vannak jelen, melyek arra utalnak, hogy a varosrész kezdi ledolgozni
évtizedes tdrsadalmi-gazdasagi hatranyat, és felzarkézik a varos egészéhez.

A Készenléti lakdtelep varosrészben lakdk szama folyamatosan csokken, korikben az idéskordak
aranya kiemelkedéen magas. Iskolai végzettséget tekintve is nagymértékl lemaradas tapasztalhaté a
varos tobbi részéhez képest. A foglalkoztatott nélkili haztartdsok ardnya kiugréan magas varosi
szinten. A varosrészben a hatrdnyos helyzetlek ardnya magas, illetve jelent6s az elkdvetett blinesetek
szama is.

Az lIpari teriilet a vdros déli teriiletén, a 8-as uttdl délre elhelyezked6 szliken vett varosrész
funkcionalisan abszolut egyveretd, terliletén az ipar és a szolgdltatasok teriiletén tevékenykedd
vallalkozadsok vannak jelen.
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Szegregacid szempontjabdl veszélyeztetett terliletek a varosban (a 2011-es népszamldlds, illetve
Onkormanyzati adatok alapjan):

1. Ady-lakdtelep Ady-major, ill. Kalvaria feletti része

2. Készenléti lakotelep

3. Készenléti lakotelep feletti kiilterilet, zartkerti 6vezet (Baglyas)

4. Danko P. u. menti telep
A lakossagszam alapjan a fenti teriletek kozil — a 2011-es népszamlalas adatain alapulva —
szegregdtumnak csak a Kalvaria varosrész egy része nevezhetd. A KSH 2011-es térképe a Hegyalja u. —
Vasvari P. u. — Munkdacsy M. u. — Nagy L. u. altal hatarolt teriiletet jeloli be, azonban — figyelembe véve
a népszamlalds ota eltelt id6t és a varosrészekben tapasztalhatd valds tendencidkat — valddi
szegregdtumnak az Ady-lakételep tekinthet6.

Kérnyezeti adottsagok

T4ji és természeti értékek

A Vdrpalotai térséget északnyugatrdl a Bakony, keletrél a Sarrét, délnyugatrél a Balaton-felvidék
nyulvanyai hataroljak.

A korabbi és jelenlegi ipari és banydaszati tevékenység kovetkezményeként kivett teriiletek
(banyatertletek, hulladékleraké, ipari tertiletek, meddéhanydk stb.) aranya az orszagos atlag mintegy
haromszorosa. Mez6gazdasagi mvelésre alkalmas teriletek viszonylag sz(iken allnak rendelkezésre.
Az erdGk aranya jelentGsen alacsonyabb az orszagos atlagnal. A nadas teriileti aranya dupldja az
orszagos atlagnak (pl. Derit6-té6 és kornyezete). Tajhaszndlati szempontbdl fontos megemliteni a
teleplilés kornyezetében elteril6 honvédségi terlleteket, amelyek hasznalati szempontbdl fontos
korlatozast jelentenek a varos és lakdi szamara.

Fejlesztési szempontbdl a varos mozgastere sz(kos, a varost északrdél a kiilonleges honvédségi terilet
hatarolja, emiatt a varos északi iranyban nem tud fejlesztéseket végezni. A 8-as féuttdl délre
természetvédelmi teriletek, nyugati irdnyban pedig Natura 2000-es teriiletek talalhatdak.

Varpalota kozigazgatdsi teriletének jelentds részén a Keleti-Bakony kiemelt jelent6ségii természet
mego0rzési teriilet taldlhatd. JelentGs természeti értéket képviselnek: a bakonyi erdétaj természet
kozeli erd6ségei; a Bakony el6terében huzédd karszt-fennsik sziklagyepei; a varostél dél-délkeletre
elteril6 Sarrét lapteriletei, nedves rétjei, kiterjedt téfellletei.

Avidros kilteriletének dont6é hanyada 6koldgiai haldzat magterileti besorolast kapott (ez gyakorlatilag
megegyezik a Natura 2000 teriletek elhelyezkedésével), tovabbi jelentds teriileti kiterjedése van a
puffer teriileteknek. Okoldgiai folyosd évezet csak egy van a varos teriiletén, Inotatdl északra, kelet-
nyugati csapasvonallal.

A telepiilés zoldfeliileti rendszerei

Osszteriilet alapjan a varos zoéldfeliileti elldtottsaga atlagos. A kiillénbz8 vérosrészek nem azonos
aranyban osztoznak a zoldfellleteken. Inota kilondsen rossz helyzetben van ebbdl a szempontbdl, de
a varos ,torzsterilete” is csak egy-egy nagyobb beépitetlen tertlet (pl. buszpalyaudvar feletti tertlet)
miatt van kedvez&bb helyzetben (Ez utébbi helyszin a szerkezeti terv alapjan beépitésre szant terilet,
csak a jelenlegi felszinboritottsag alapjan van zoldfeliileti funkcidja). A kozparkok talajai erésen
leromlott allapotban vannak, a fadllomanyok el6regedettek, tervszerl pétlasuk nem megoldott,
jellemzden eseti.

A zoldfellletek egymastdl elszigetelten taldlhatok, nem lehet egységes zoldfellleti rendszerrdl,
haldzatrdl beszélni. A s(rlin beépitett részeken mar nincs hely ) kozparkok kialakitasara. A legtébb
helyen a gépjarmtiparkolo és a zoldfelilet igény kozotti konfliktust kell megoldani.

Sziikséges a varos zoldfellleti elemeinek rendszerbe szervezése, a telepiilés beépitésre szant és
beépitésre nem szant részeinek zoldfolyosékkal vald 6sszekotése.

Epitett kdrnyezet értékei
Varpalota mar a rémai kor 6ta tobbé-kevésbé ugyanezen a nyomvonalon létez8, Aquincumot (Obudat)

és Savariat (Szombathelyet) 6sszekotd forgalmas f6ut (jelenleg is az orszag egyik ,, (itGere”, a 8-as szamu
féat) mentén alakult ki. Varpalota helyi, egyedi arculatat biztosité épitészeti emlékek kozil
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legjelent6sebb a Thury-var, amely az orszag egyik legjobb allapotban megmaradt kozépkori véra, a
telepulés jelképe, térszervezd éplilete. A var a 14. szdzadban éplilt, majd az évszazadok soran tobbszor
atépitették. A térok idékben fontos kiralyi végvar volt - leghiresebb védGjérdl, Thury Gyorgyrdl kapta
mai nevét. A négy saroktornyos, impozans méret(i kozépkori var, a torténelmi varoskép lassan utolsé
tanudja, a mai Magyarorszagon a legépebben megmaradt varak kozé tartozik. Az egykori palota rész az
orszag egyetlen megmaradt XIV. sz.-i f6Uri palotabels6jét reprezentdlja. A XVIII. szazad végére kialakult
az 1900-as évek elsG felébdl ismert varoskép, amelynek jellegzetes pontja lett az 1722-27 kdzo6tt épult
Zichy-kastély és a harom templom. A Kastélydombon allé Zichy-kastély, amelyet 1722-ben kezdett
épittetni a Varpalotan él6 egyik Zichy csaldd 1860-ban leégett, melyet akkor a milivészetpartold
foldesur, Waldstein Janos birtokolt, aki a kastélyt ujjaépittette. Waldstein Janos Széchenyi Istvan
legkozelebbi barati korébe tartozott, felesége Zichy Terézia révén kerilt a birtokdba. A kastély
Ujjaépitésének terveit Ybl Mikldssal készittette.

A telepliléskép meghatarozd elemei az egyhazi éplletek. A varos legrégibb temploma az inotai
katolikus templom, amely roman kori és kora gotikus freskékkal van diszitve. A belvaros rémai
katolikus, evangélikus, illetve reformatus templomai barokk stilusban épultek az 1777-1808 kozotti
id&szakban. A klasszicista zsinagdga épllete ma a Nagy Gyula Galérianak ad otthont, amely eskiivék,
zenei rendezvények szinhelye is.

Varpalota mai arcat jocskan meghatarozta az 1870-es évek végén megindult szénbanydaszat. Ekkor még
ugyan nem sok embernek adott munkdt, am a XX. szdzad madsodik felében elkezdték épiteni a
,Sszocialista varost”, mint iparkézpontot. A belvaros képét ma is meghatarozo épiiletek a tanacshaza,
parthdz, rendGrség és tiizoltdsag éplilete, posta, 50 szobas szalloda, rendelbintézet. Tovabba épitettek
még a varosban bolcsédéket, dvodakat, iskoldkat, sportpalyakat, élelmiszeriizleteket mas lzletekkel
egyutt, kenyérgyarat.

A varos harom lathato kiemelkedd régészeti értékkel biiszkélkedhet:

e Inotan talalhatd két feltart és helyreallitott romai-kori halomsir.

e Avaros kdzepén talalhatd az orszag egyik legépebben megmaradt kdzépkori varkastélya.

e Akdllterileten, pedig egy mara romos allapotu kisebb var is, Batorkd is megtaldlhato.
Feltétlenll meg kell emliteni egyedi tajképi jelentGséglik miatt az inotai monumentalis hasznalaton
kivili ht6tornyokat, amelyek a 8-as autout mellett allnak.

Inkdm varosrész mlemlékei a Zichy-kapolna, Zichy Ferdinand és Barbara siremléke.

A Thury-vartdl nemzetkozi turistajelzés vezet a Varvolgyon at Batorkd varaig, mely a Fajdas-hegyen egy
sziklabércen emelkedik. Ez az egykori Pusztapalota romjai, Matyas kiraly vadaszkastélya volt.

A teleplilés lako- és kézépiileteienek zéme 20 évnél idGsebb, épitésiik idején az energiahatékonysdg
nem volt tervezési szempont.

A telepllésfejlesztés szempontjabdl nehézséget jelent, hogy kevés a fejlesztési teriilet a honvédségi és
természetvédelmi okokbdl korlatozas alatt allé teriletek miatt, illetve hasonléd okbdl a varos
lakéovezet csak korldtozottan bévithetd.

Kulturdlis eré6forrdsok:

Varpalota 2013-as Kdzmlivel6dési Koncepcidja megfogalmazza a varos kulturdlis kildetését: ,A
hagyomanyokat felelevenitve és megdrizve, a kor igényeinek megfelel6 Uj szokdsokat kialakitva a
kultira kozérzetjavitd eszkdzeivel — a varoshoz vald kétédés legfontosabb pilléreként a csalad, a rokoni
szalak megerdsitésére épuls koncepcidval — névelhet6 az itt él6k lokalpatriotizmusa és megteremthetd
egy Uj és vonzo kisvarosi hangulat.”

A kozosségi élet terei és fontosabb eseményei

A varosi kozosségi élet eseményeinek befogadasara alkalmas terek kozil elsé helyen kell kiemelni a
Thury-varat, mely a 2011-ben befejez6dott feldjitdsi, funkcidbdvitési projektnek kdszénhetSen a varosi
kozosségi élet f6 helyszinévé valt. Alkalmass lzleti targyalasok, konferenciak, el6adasok, kidllitasok és
rendezvények befogadasara, és a varban hazassagkots terem is makodik.
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A belvaros, a Szabadség tér, Thury-vér, Ujlaky és Tancsics utcdk taldlkozasanal kialakult kozterilet a
kozépkor 6ta a varosi funkcidk taldlkozépontja. Fontos kdzosségi tér szerepet tolt be a varosban,
funkcidi azonban bdvitésre, megujitasra szorulnak. Problémat jelent napjainkban a varos szovetében
torténelmileg kialakult és jelenleg tiresen allg, leromlott allapotu kereskedelmi és szolgaltatd egységek,
illetve a varosi teret , kettévagd” ut is. Komplex belvarosi rehabilitacios fejlesztés sziikséges ahhoz,
hogy a belvarosban rejl6 kozosségi, turisztikai és gazdasagi lehet&ségek kihasznaldsra keriilhessenek.

Jellemz8, hogy minden varosrészben mikodnek civil szervezetek, kozosségek, de a varosrészek
egyuttmiikodése, a kozosségek haldzatos mikodése gyenge.

A varos rendezvénykinalatdban kiemelked6 jelentGségli az évente megrendezésre kerllS Alfa
Kénny(izenei Fesztival, az magas szinvonalu, kulturdlis programokkal tlizdelt , A Diadal Napja” minden
év juniusaban, a majusban rendezett a Magyar Vaddszati Kultura Napja, a 3 évente megrendezésre
keril6 Popper David Nemzetkozi Csellétaldlkozd, valamint a Varpalotai Napok rendezvénysorozat.
Hagyomanyos varosi rendezvények (a teljesség igénye nélkil): Hun napok, Civil nap, Varosi gyereknap,
Favdszenekari és Mazsorett taldlkozod, Varpalotai Ifjusagi Nap.

A varos kozmlivel6dési és kozgyljteményi feladatait, valamint a Thury var gazdasagi-kulturalis célu
hasznositasat és vagyonvédelmét jelenleg a Thury-Var Nonprofit Kft végzi.

Thury-vdr: Varpalota épitett orokségének latvanyossdgai koziil a legjelentésebb a varoskézponthoz
szervesen kot6d6 Thury var, amely ma kulturalis latogatdkozpontként miikodik (100 f6 befogadasara
alkalmas Lovagterem, 300 f6s Rendezvényterem, valamint 150 f6s Konferenciaterem), allandé- és
id6szaki tarlatoknak ad otthont, emellett konferenciak, komoly- és konnylizenei koncertek,
ismeretterjeszté el6addsok, a nyari rendezvénysorozat, valamint céges és csalddi rendezvények
helyszine. A varudvar 2015-ben lezart felljitdsi munkalatok keretein belil térburkolatot kapott,
emellett megujult a var kozepén talalhaté varkut, reneszansz festémdihellyel, illetve Palota Evszazadai
Kamara Vetit6teremmel béviiltek a var szolgdltatasai. A kiemelkedd fejlesztések mellett a var belsé
homlokzata felljitasra, a nyilaszarok cserére szorulnak, mely széllashely kialakitasaval és a jelenlegi
Z6ld terem megujitasaval a kulturdlis turizmust megcélozva oldand a var latogatottsaganak,
kihasznaltsaganak szezonalitdsat. A var valtozatos kidllitasai kozll legjelentésebbek a
katonaruhazatokat honfoglalastdl napjainkig bemutatd kidllitas, a ,Bakonyi Poroszkaldk - 40.000 km
I6haton” hagyomany6rzg tarlat, a varos torténetét a neolitikumtdl napjainkig bemutaté helytérténeti
kiallitas, a Matzon Frigyes kiallitas, valamint az egyediilallé Banyaszati Gyljtemény. A varban fellépési
lehet6séget kapnak a helyi néptanccsoportok, hagyomanyG6rzé csoportok, szinjatszé korok szamara.
Kiemelt térekvés, hogy a hagyomanyok felelevenitésével a varoshoz valé kotddést is erésitsék, igy a
fiatalok elvandorlasi kedvét mérsékeljék.

J6 Szerencsét Miivel6dési K6zpont: Az 1958-ban atadott épiiletben szdmos civil szervezet, mlivészeti
egylttes, ismeretterjeszt6- és hobbikor, klub, tanfolyam mukodik. F6 profilja a feln6tt és ifjusagi
kézmdvel6dés, valamint a banydsz hagyomanyok dpoldsa. Mozgds Studidjaban népitanc és mazsorett
csoport mikodik. Az épuletben 474 fér6helyes mozi- és szinhazterem taldlhato, ahol kilonb6z6
szinhazi el6adasok, hangversenyek, galak, innepségek, fesztivalok, filmvetitések zajlanak. Emeleti
el6csarnoka és a dr. Szij Rezs6 Kamaraterem folyamatosan helyt ad idGszaki kidllitasoknak. Az épilet
helyiségei, technikai eszkozei, szolgaltatdsai egész évben kiilonb6z6 rendezvényekre bérelheték,
igényelheték. Az intézményben megtaldlhatd civil szervezetek, miivészeti csoportok: Banyasz
Nyugdijas Klub, Varosi Nyugdijas Klub, Thury Nyugdijas Klub, Banyasz Flivdszenekar, Banyasz Korus,
Eremgydijték Egyesiilete, Bélyeggy(ijté Kor, Olimpiai Baratok Kore, Banydsz Hagyomanyok Apolasaért
Egyesiilet, Palotai Turul Tarsasag, Utazok Klubja, Varosszépité és Véd6 Egyesiilet, Diabetes Klub,
Kertbarat Kor, Cserreg6 Néptancegyuttes, M(ivészeti Iskola néptanc csoportjai, Nyugdijas Dalkor. Az
épllet felujitdsa egyre inkdbb sziikséges, azonban ennek koltsége joval tulmutat a TOP CLLD
lehetdségein.

Krudy Gyula Vdrosi Kényvtdr: A térség legnagyobb nyilvanos konyvtaraként célja a varos, illetve térség
konyvtari és informdacids szolgaltatasainak megszervezése, koordinaldsa a lakossag, valamint az
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idelatogatd turistdk, vendégek minéségi elldtasa. A konyvtar 2013 ota tagja a Magyar Géniusz
Halézatnak, melyhez Winkler Marton Tehetségpont néven csatlakozott. A program a
tehetséggondozast, tehetségsegitést tlizte ki célul orszagos haldzat keretén belil. Kulcsprojekthez
tartozé intézmény. Helyszine, adottsagai (lakdtelepi épilet alsé szintjén m(ikodik a varoskdzponttdl
tdvolabb) mdra korlatozzdk a fenti célok eléréséhez sziikséges mikddést.

A konyvtar tervezett Uj helye, az egykori Zsinagdga éplilete szervesen kapcsolddik a belvaros
torténelmi arcképéhez, mai kihaszndlatlansaga azonban lehangolé. A torténelmi multhoz hi
épllettomeg felépitése és a konyvtdr kdzponti helyre vald telepitése tobb mint 10 éve foglalkoztatja a
varos vezetését és lakossagat, amely alapjan 2009-ben megsziiletett az a tanulmanyterv, ami a jelen
projekt épitészeti alapjait is jelenti.

Vdrpalotai Ifjusdgi Hdz: VVarpalota Kalvaria telepllésrészén taldlhatd, a felndvekvé nemzedék kotetlen
formaju, hasznos id6toltését, szérakozasat hivatott biztositani. Biliard, csocsé, ping-pong, aerobic,
darts, internet-kavézé, kézm(ives mlhely, prébaterem zenekaroknak, internet szoba, tdncterem mind-
mind megtalalhaté ebben a nem megszokott kérnyezetben.

Nagy Gyula Galéria: A vdros festdjének dllandé kidllitdsa a volt zsinagéga a vildghaboruban nagyrészt
elpusztult, de késGbb eredeti tomegében helyredllitott éplletében talalhatd. Az éplilet jelenleg tartds
bérleményként funkcional. A kulcsprojekt megvaldsuldsa esetén a konyvtar f6 kozosségi tere
(olvasoterem, hangverseny, kiallitas, kozosségi el6adasok, stb) keriil kialakitasra a korabbi
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funkciokat megidézé épitészeti utaldsok segitségével.

Fodor Sdra Tdjhdz: A XIX. szazad elején terméskébél épiilt épilet 1986-t6l ad helyet a helytorténeti
gylijteménynek, tovabba iddszaki kiallitasok, tarlatok, jatszéhazak, hagyomanyG6rzé programok varjak
a latogatokat.

Fels6vdrosi Kvartélyhdz: A FelsGvarosban, a Rézsakut utcaban taldlhaté épilet népi hagyomanyokhoz
és szokasokhoz kot6dd jatszohazaknak és foglalkozasoknak ad helyet (pl. farsang, hidsvét, advent, stb.).
A Pajtamlihely elnevezés(i részében ismeretterjeszté el6adasokat, nyaranta kézmi(ves taborokat
szerveznek az intézményben.

Inotai Kéz6sségi Hdz (Faluhdz): A Faluhdz az inotai varosrészben taldlhatd civil csoportoknak,
kiilonboz6 rendezvényeknek és kidllitasoknak ad helyet. Az intézmény termei, technikai eszkozei,
szolgaltatasai egész évben kiilonb6z6 rendezvényekre bérelhetdk, igényelheték.

Trianon Muzeum: A Magyarorszagon és nemzetkozileg is egyedilallé Trianon Mdzeum a kiemelkedé
mUiemléki értékkel rendelkezé Zichy-kastélyban taldlhatd. A mizeumot a varpalotai Trianon Muzeum
Alapitvany miikodteti és tartja fenn. A mizeum bemutatja a legnagyobb magyar kbz6sségi tragédia, a
trianoni békediktatum el6zményeit és kovetkezményeit. A Thury-var mellett a Trianon Mlzeum jelent
kimutathaté idegenforgalmi-turisztikai vonzer6t a varosban.

Magyar Vegyészeti Muzeum: Kozép-Eurdpa egyetlen, 1961-ben alapitott, Vegyészeti Muzeuma
jelenleg a Magyar Mliszaki és Kézlekedési Muzeum filidléjaként mikodik a Thury-varban. A mizeumot
kordbban fenntartd, majd kés6bb a szakmai feladatokat tdmogatd alapitvanya ma is mukodik. A
muzeumban a kémia tudomanyahoz, oktatasdhoz és alkalmazasahoz kapcsolodd targyi és irdsos
emlékeket gytjtik, konzervaljak és rendszerezik. A gyljteményt szamos orszdgos és nemzetkozi
rendezvény is fémjelezte, amelyen t6bb Nobel-dijas tudds, és leszarmazottja is jelen volt. Minden
korosztaly szamdra — osztalykirandulas részeként is — rendkiviili kémiadrakat szerveztek, és orszagos
hirl vegyészeti-alkimista taborokat is szerveztek nyaranta.

2. szamu dabra: Muzeumi latogaték szama (f6)

A grafikonon a vizsgalt idGszakban két csucs latszik a varpalotai muzeumlatogatok éves szamaban:
2006-ban és 2009-ben a tobbi évhez viszonyitva jelent6s latogatotobbletet latunk. Ennek oka
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valdszinlleg nagy kozonséget vonzo fesztivalok voltak (2009-ben a véarosi muzeumokban is érvényes
kombinalt belépbjeggyel lehetett részt venni a Panndnia Fesztivalon, mely lehet6séget — a statisztikak
szerint — ki is haszndltak az ide latogatdk, féként a Trianon Mdulzeum regisztralt jelentds
latogatotobbletet).

A varosrészi elemzésbdl is kitlinik, hogy sulyosan funkcidhianyos teriilet nincs Varpalotan, tehat az
alapvetd szolgaltatasokhoz valé hozzaférés biztositott. Az Onkormdnyzat ezen felil szamos
kezdeményezéssel igyekszik hozzajarulni a lakékornyezet élhetGbbé tételéhez és a minGségi varosi
szolgdltatdsok megteremtéséhez. A kozelmult oOnkormanyzat 4dltal végrehajtott, palyazati
telepulésfejlesztései projektjei kozil kiemelhet6 a szocialis varosrehabilitacids projekt, jatszoterek
fejlesztése, gyermekorvosi rendel6 felujitasa és Uj rendel6k kialakitasa, illetve a szezondlisan
lizemel6 korcsolyapdlya létesitése.

A szabadid6é mindségi eltoltésének feltételei alapvetéen rendelkezésre allnak a varosban. A
szabadidds elfoglaltsagok legfontosabb szinhelye a Gal Gyula Varosi Sportkézpont. Naponta atlagosan
700 ember fordul megiitt, ennek a létszamnak kb. a fele az iskolai testnevelésérakon részt vevé tanuldk.
Legfontosabb sportdgak a varosban a kézilabda és a labdarugds. Az elmult években a sportcsarnok
terliletén szamos fejlesztés tortént. Megujultak a labdarugd palydk, 6nt6z6 berendezések keriltek
elhelyezésre, és a sportkedvelSk igényeit figyelembe véve a sportpalyak kispadokkal lettek ellatva. A
Varpalotai Koziizemi Kft. koézrem(ikodésével, az Onkormanyzat és mas varosi szervezetek
tdmogatasaval 2013 telén megnyilott a Varpalotai Jégpalya, mely 40x20 méteres palyaval varja a
korcsolydzast kedvel6 nagykozonséget, szezonalis jelleggel.

A meglevé szolgdltatasok mellett a helyi lakosok véleménye szerint hidnyzik az uszoda, futépalya,
szinhdz és a mozi, illetve alacsony hatékonysagl a kommunikdcid, az intézmények nem kell6en
gyermek baratok.

Varpalotan tobb, mar régi hagyomanyokkal biréd sportegyesiilet teremt rendszeres testmozgasra
alkalmat. Versenysport tekintetében az aldbbi szakosztdlyok mikodnek jelenleg a varosban:
labdarugas, kézilabda, kosarlabda, asztalitenisz, kizdGsportok és harcmiivészet, hosszutavfutas,
tancok.

A vdrosban néhany biztonsdgos és minden korosztaly igényeit kielégit6 jatszotér is rendelkezésre All.
2006-2007 esztendSben éplilt meg az un. ,Jatékvar”, a varpalotai Thury-var kicsinyitett és jatszéelem-
formaban megépitett masa. A jatszéelem kdzvetlenil a varpalotai var szomszédsagaban épiilt és egyre
népszer(ibb a vdrosba latogatd turistdk, valamint a helyi csalddok korében. Az elmult években a Tési-
dombon is sor keriilt egy jatszétér felujitdsara, valamint Tobbgenerdacios Kozosségi Park kialakitdsara,
mely az egészen fiatal korosztalytdl kezdve a tinédzsereken, fiatal feln6tteken at az id6sekig mindenki
szamdra a korosztdlydnak megfelel6 szabadidds elfoglaltsagot nyujt. Azonban a felsorolt pontok a
teleplilésen él6 célcsoport szamdra csak részben érheték el kényelmesen, tobb teleplilésrészen
hidanyoznak a korszer(l jatszoterek - ezt a lakossagi vélemények (pl. kérdGivre adott valaszok) is
megerdsitik.

Kézszolgaltatdsok:
Telepiilési infrastruktura

A telepiilés kézmi ellatottsdga kézel 100%-os (viz, gdz, szennyviz, utak), a kézszolgdltatdsok
lizemeltetése zavartalan. A jarddk dllapota sok helyiitt feldjitdsra szorul, kevés a kerékpdrtt.

Oktatas

Bélcsédei gondozds: Varpalotan jelenleg harom feladat-ellatasi helyen, 6sszesen 108 férGhelyes
bolcs6de mikodik. 2000 6ta szinte megduplazddott a bolcsédei férGhelyek szdma a varosban. Ennek
kdészonhetben az egy m(ikodé bolcsédei férGhelyre jutd 0-2 évesek szama folyamatosan csdkken, 2014-
ben 4,8 f6 — ez jelent6sen kedvez6bb, mint az orszagos atlag (7,1 f6).

Ovodai nevelés: A telepiilésen biztositott az dvodaskoru gyermekek elhelyezése, nincs jelentds szabad
kapacitds ugyan, de a lakossagszam kismérték(i csékkenése nem valdszin(sit jelentds tobbletigényt a
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jovében. Az 6vodai fér6helyek szama szinte valtozatlanul alakult az elmult hat évben. Egy dvodai
fér6helyre 0,76 (2014) 3-5 éves jut, tehat az évodai kapacitas kielégiti a felmeril6 igényeket.

Altaldnos iskolai oktatds: Varpalotan 2014-ben 1703 gyermek tanult a varos altalanos iskoldiban. Az
altalanos iskolasok szama csokkend tendenciat mutat (2004-ben 2158 f6), ami 6sszefiiggésbe hozhato
a korosztaly egyre csokkend létszamaval a telepilésen. A mas teleplilésrél Varpalota altalanos
iskoldiba bejard tanuldk aranya meglehetdsen stabil, 12% korili évek 6ta.

Kozépfoku oktatds: A kdzépfoku oktatdst harom gimnaziumi feladathely, két szakkdzépiskola, illetve
két szakiskola biztositja.

3. szamu dbra: Nappali tagozatos kézépiskolai tanulok szama © 2016 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel

A kozépiskolai tanuldk szama igen meredeken csdkkent az utdbbi években, 2007 és 2014 kozt a
harmadaval. Mindez annak ellenére kdvetkezett be, hogy a bejard tanuldk szama magas, 45% feletti.
Mivel a csokkenés drasztikusabb, mint a korcsoport természetes fogyasa, ezért feltételezhetjik, hogy
a varpalotai illet6ségl, kozépiskolas koru tanuldk jelentds része mas telepulésre jar tanulni.

A viéros vezetése varosban é16 kozépfoku tanulmanyokat végzé didkok részére kdzépiskolai tanulmanyi
Osztondijat hozott létre. Célja az olyan didkok elismerése, akik kiemelkedd tanulmanyi teljesitményt
mutatnak fel, és ezaltal a munkajukat kovetendé példaként elismerje, a tanulas rangjat kifejezésre
juttassa. A kozépiskolai tanulmanyi 6sztondij éves kerete 1,5 millié forint.

Egészségiigy:

Az egy haziorvosra és egy hazi gyermekorvosra jutd lakos szdma Varpalotan 1423 f6 (2014), amely
alatta marad a jarasi (1533 f§, 2014), a Veszprém megyei atlagnak (1479 6, 2014), és orszagos szinten
is kedvezének szamit. A kdzelmultban szamos fejlesztést hajtott végre az Onkormanyzat a gyermek-
haziorvosi halézat elérhetGségének javitasa érdekében. A varos egészségligyi ellatasaban a Palotashop
Kft. dltal Gzemeltetett Szent Donat Korhaz (régi nevén Varpalotai Varosi Kérhaz) is részt vesz.

A varosban t6bb civil szervezet (pl. Diabetes Klub, Sziv Egyesiilet) is m(ikodik prevencids teriileten.
Egészségnapokat szerveznek, méréseket végeznek, tandcsokat adnak az egész varosi lakossag
szamara.

Szocidlis kozszolgaltatasok

A személyes gondoskodast nyUjté szocidlis szolgdltatasokat a Térségi Népjoléti Gondozasi Kozpont
biztositja. Az intézmény komplex segitséget nyujt a szolgdltatasokat igénybevevék 6nalld
életvitelének és készségének megGrzéséhez, erGsitéséhez.

A Csaladsegit6 Szolgalat végzi a csaladsegitést; gyermekjoléti szolgdltatast; hdazi segitségnyujtast;
szocidlis étkeztetést; id6sek nappali ellatasat; védéndi szolgalatot; egyéb szolgdltatasokat, pl.
pszicholdgiai tandcsadas, jogi tanacsadas.

A gyermekjoléti feladatokat a Vdarpalotai Gyermekjoléti Szolgdlat végzi a varpalotai és kornyezd
telepllések szamdra. Az intézmény feladata, hogy vonzaskorzetében éI6, raszoruld csalddoknak
segitséget nyujtson. A szakmai tevékenységek kére folyamatosan bévil, szolgalva a lakossag igényeit.

Esélyegyenl6ség biztositasa

Mélyszegénységben él6k és romdk: Varpalotan a Csalddsegits- és Gyermekjoléti Szolgdlat foglalkozik
a hatrdnyos helyzet( lakossag szocialis problémaival. E csoport jelentds részét a roma lakossag teszi ki.
A 2011-es népszamlalas adatai szerint a romak aranya a telepliilésen 0,6%,; a szocialis segitd terlleten
dolgozdk elmonddsa szerint ez az ardny a valdsdgban 5-10% kozotti.

Varpalota lakossaganak tobb mint 20%-a részesiilt 2011-ben valamilyen szocidlis juttatasban, ez
meghaladta a megyei atlagot, tehat valdszinlileg az elszegényedé rétegek ilyen aranyt tesznek ki a
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varos lakossagabdl. A szegénység, az elszegényedés folyamatanak felszinre keril6 problémai kdzott a
lakossdg munkaerd-piaci helyzete, a munkanélkiiliséghdl ered6 problémak, illetve a lakhatassal
kapcsolatos gondok, hatralékok felhalmozdddsa, a lakossdgi addssdgallomany folytonos
UjratermelGdése szerepel.

Gyermekek: Az EsélyegyenlGségi Terv megdllapitja, hogy Varpalota varos oktatasi intézményeiben a
hatranyos helyzet(i gyermekekre, csaladokra az iskolak, illetve 6vodak pedagdgusai kiemelt figyelmet
forditanak. Ez megnyilvanul a korrepetalasok, fejleszt6 foglalkozasok szervezésében..

A veszélyeztetett kiskord gyermekek szama évrdl évre novekszik a varosban, kiilonésen 2008-2009
viszonylataban figyelhet6 meg ugras, ami vélhetGen a gazdasagi valsag miatt rossz anyagi helyzetbe
kerilt csalddok szamanak noévekedésével fligg 6ssze. 2013-ban 377 veszélyeztetett gyermek élt a
varosban. Varpalotan 2013-ban 67 kiskorut vettek védelembe. Az eImult években a tapasztalhatd volt,
hogy a mélyszegénységben él6 csalddok életkoriilményei romlottak.

Nék: A n6k foglalkoztatasi helyzete rosszabb, mint a férfiaké: a munkanélkiiliséget tekintve minden
esetben magasabb a szamuk, mint az ugyanebben az id6ben és kategdridban nyilvantartott férfiaké
(palyakezdé allaskeresék 2014-ben: 33 f6 férfi, 37 f6 n6. Egy éven tul nyilvantartott allaskeres6k szama
2014-ban: 37 férfi, 60 né).

A csalddtervezési, anya- és gyermekgondozasi feladatokat a Térségi Népjoléti Kozpont latja el.
Kiemelend az [RISZ Egyesiilet munkaja, mely célul tlizte ki a n6i esélyegyenlGség javitasat. Karitativ
tevékenységeik mellett gondoskodnak a n6k szabadidejének hasznos eltoltésérdl is.

Idések: Varpalota népességének 22,4%-a 60 év feletti. Ahogy a teljes magyar tarsadalomban, Ugy a
teleplilésen is probléma az idGsek életében az elmagdnyosodas, izolacio, egészségi allapot romlasa, a
mentdlis és szocidlis problémak. Varpalotdn az idéskoruak ellatdsardl a Térségi Népjoléti Kozpont
gondoskodik étkeztetés és hazi segitségnyujtas biztositasaval.

Nappali ellatast nyujté intézmények 40 féréhellyel rendelkeznek. Tartds bentlakdsos és atmeneti
elhelyezést nyujtd intézmény harom talalhaté a vadrosban, ezek kapacitasa 100 f6.

A telepilésen miikéd6é nyugdijas klubok rendszeres lehet6séget teremtenek arra, hogy az idések
megtalaljak sajat érdekl6désiknek megfelelé szérakozasi és kikapcsolddasi lehet6séget. A varos
minden programjan aktivan részt vesznek.

Fogyatékkal élék: A vérosban a fogyatékossaggal él6 személyek létszamara és fogyatékossaguk
mértékére statisztikai adat nem all rendelkezésre, arra csak a fogyatékossagi tamogatas kapcsan lehet
kovetkeztetni. Demografiai Gsszetételikre jellemz6, hogy jelentésebb szamban vannak koztik
id6skoruak, akiknek fogyatékossaga az életkor elérehaladtaval, betegség vagy baleset kovetkeztében
alakult ki.

A varpalotai Bobita Haz a fogyatékos személyek részére nappali ellatast, gondoskodast, és fejleszté
szolgaltatast biztosit. Az intézmény 2013-tél a kistérség mas telepiléseirél érkez6 fogyatékos
személyek ellatasat is biztositja.

A fogyatékkal él6k sajat otthonukban torténd ellatdasdban tobb szervezet is kozremikodik. A
Voroskereszt Veszprémi Tamogatd Szolgalata latja el a szallitasi feladatok egy részét; minden mas
feladatot a Térségi Népjoléti Gondozasi Kozpont és a — f6leg egyhazakhoz k6t6d6é — hazi gondozd
szolgalatok latnak el.

A szocidlis kozszolgdltatasok ellatasaba civil szervezetek is bekapcsolédnak, ilyenek a
mozgaskorlatozottak, idds koruak, vakok -és gyengénlatdk helyi szervezetei. Ezek elsGsorban a szocidlis
intézmények feladat ellatasat egészitik ki, illetve vellik egylttmUikodve fejtik ki tevékenységiiket.

A tdrsadalom dllapota:
Demografia

Varpalota lakdnépessége 2014 év végén 19 918 f6 volt. Az elmult 10 évben a varos lakossaga 1.373
fével csokkent. Ez a folyamat mar a rendszervaltozads idején megkezdddott, a varos ugyanis a
gazdasagi-tarsadalmi atalakulds egyik nagy veszteseként élte meg az 1990 utani éveket.
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A csokkenés egyik 6sszetevdje a varos természetes szaporoddsdnak allandd negativuma. Kiemelendd
ugyanakkor, hogy a természetes fogyas tekintetében Magyarorszag és a Varpalotai Jards adataihoz

képest a Varpalota varosi adatok kedvez6bbek a vizsgalt id6szakban.
4. szamu dbra: Természetes szaporodds, fogyds © 2016 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel

A lakossag szam csokkenését eredményezi tovabbd, hogy az elvandorlas 1990 6ta a legtdbb évben
meghaladta a bekoltéz6k szamat, a varos tehat inkabb népesség-kibocsatoként szerepel a

telepiiléshalézatban.
5. szamu dbra Vandorldsi eqgyenleq (dllando, ideiglenes eqyiitt) © 2016 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel

A telepllés eloregedésének mértéke nem haladja meg az orszagos, vagy a térségben tapasztalhato

valtozast, ezt mutatja az 6regségi index is.
6. szdmu dbra: Oreqgségi mutatd (szdz 0-14 évesre juté 60-x éves) © 2016 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel

A nemzetiségi osszetételt tekintve megdllapithatd, hogy Varpalotdn a legnagyobb etnikai csoportot a
cigany (romani, beds) népesség teszi ki, ardnyuk — a népszamlalasi kérdbivek alapjan — 2011-ben 0,6%
volt (orszagos arany: 3,2%). A valés arany azonban ennél magasabbra becsiilhet. A tébbi hazai
nemzetiségi kisebbség aranya egyittesen 1,1% - ez is alatta marad az orszadgos atlagnak (3,2%). A
telepiilésen roma és ukran nemzetiségi 6nkormanyzat mikodik.

A7 éves és id6sebb korosztalyon beliil a legfeljebb altalanos iskola 8 osztalyat végzettek aranya (24,8%,
2011) szinte megegyezik az orszdgos atlaggal (25%, 2011). Ugyanezen a korcsoporton beliil az
érettségivel, mint legmagasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k ardanya (27,1%, 2011) szintén
leképezi az orszagos aranyt (27,5%, 2011). Az érettségi nélkili kozépfoku végzettséggel, mint
legmagasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya azonban kedvezétlenebb Varpalotan (26,5%,
2011) az orszagos aranynal (19,5%, 2011). Az egyetemi, fGiskolai, egyéb oklevéllel, mint legmagasabb
iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya (10,3%, 2011) szintén alatta marad az orszagos 15,5%-0s
aranynak, ami feltehetéleg a kisvarosi jelleggel és a munkaerdé-piaci kindlattal fligg 6ssze.

A lakossag képzettségi strukturdjat tekintve elmondhatd, hogy a szakképzettek nagy szamban vannak
jelen a varosban, ami megmutatkozik abban, hogy a véros dolgozéinak jelentds részét elsGsorban ipari
véllalatoknal foglalkoztatjak (Varpalotan, illetve a kozeli nagyobb varosokban). A helyi
munkalehet8ségek azonban kevéssé igénylik magasan kvalifikalt szakemberek jelenlétét a varosban,
és ez latszik is a fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranyan.

A nyilvantartott allaskeres6k aranya alapjan a varos foglalkoztatasi helyzete kedvez6bb az orszagos
és a jarasi szintnél.

7. szamu dbra Nyilvdntartott dlldskeresék ardnya a munkaképes koru népesség aranydban © 2016 Lechner Nonprofit Kft.
Késziilt a TelR-rel

A 2008-2009-es valsag 6ta jelentdsen csokkent a nyilvantartott allaskeres6k szama, 2014-ben (662 f6)
a 2000-es szint ald csokkent (773 f6). A regisztralt munkanélkiiliek korében csdkken ugyan, de még
mindig 30% felett van az alulképzettek (legfeljebb 8 altalanos iskolai osztalyt végzettek) aranya. A 45
év feletti regisztralt munkanélkiliek aranya viszont n6tt, 2001-ben még csak 34,3% volt az aranyuk,
2013-ban viszont 40,3%. A 25 év alatti regisztralt munkanélkiliek aranya az elmult 10 évben nagyjabol
allando, 13-14% kordili.

A varpalotai lakhelyld foglalkoztatottak korében az ingdzé (mas telepilésre elvandorld)
foglalkoztatottak aranya 52,4% a 2011-es népszamlalds adatai alapjan (2001-ben ez 45,6% volt); ez
magasabb az orszagos aranynal (34,5%).

A foglalkoztatasi adatokat elemezve latszik, hogy a kdzelmultban nem valdsult meg olyan jelent6s
beruhdazas Vérpalotan, amely hosszabb tavon jelentds foglalkoztatd lenne. A varos munkavallaldinak
egy jelentGs része emiatt Veszprémben, illetve Székesfehérvaron vdéllal munkat. A helyben
foglalkoztatottak donté része, a kkv szektorban, ezen beliil is a helyi kereskedelemben dolgozik.

Az egy lakosra jutd nettd belféldi jovedelem emelked6 tendenciat mutat, és meghaladja az orszagos

atlagot, az orszag fejlettebb varosaitdl azonban elmarad.
8. szamu dbra: Eqy lakosra juto netté belféldi j6vedelem (Ft) © 2016 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel
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A haztartasok jovedelmi szerkezetét vizsgdlva megallapithatd, hogy a munkaviszonybdl szerzett
lakossagi jovedelmek mértéke a legnagyobb, a vallalkozasokbdl szarmazé jovedelem csupan 2% kordli.

Civilek, egyhazi k6zosségek

Varpalotdn az élet szinte minden teriiletén megtalalhatdk a civil szervezetek, melyek egyhazi vonalon,
magankezdeményezéssel, vagy intézményi 6sszefogassal jottek Iétre. A vdrosi regisztracid szerint
2013-ban 88 civil szervezet m(ikodott a vdrosban. A civil szervezetek f6ként a varos egészségligyi,
szocialis, kulturalis és sportéletében fejtik ki tevékenységiiket.

2007-t6l rendszeressé valtak a helyi Civil Férumok, alkalmanként 15-20 allandd résztvevével. Elsé
konkrét célkitlizésiik egy varpalotai Civil Haz kialakitasa volt, mely — az Onkormanyzat tdmogatasaval
—a J6 Szerencsét Mivel6dési Hazban kapott helyet. A civilek taldlkozéhelyét 2007 majusaban, a Civil
Napon nyitottak meg. Azéta évente, majusban megrendezik a Civil Nap rendezvénysorozat. A Civil Haz
irodai szolgaltatasokat nyujt a varosi civil szervezetek szamara, illetve rendezvényeket is be tudnak
fogadni 50 fGig.

A varhoz kapcsoléddan mikédik civil szervezetként a Thury Gyorgy Barati Kor, melynek célja a Thury-
var koril egy olyan torzskdozonség kiépitése, amelynek tagjai tdmogatdsukkal hozzajarulnak a
nagyszerl gyljtemények meglrzéséhez és bdvitéséhez, a muzeumi szolgaltatds szinvonaldnak
emeléséhez, valamint egy lendiiletes és vonzd kiallitasi program kialakitasahoz.

Az Onkormanyzat lehet8ségeihez képest tdmogatja a helyi civil szervezeteket. A 2011. és 2012.
években a civil szervezetek pénziigyi tdmogatasa a helyi Onszervez6d6 kozosségek pénzigyi
tdmogatasanak rendjérél szOolé 10/(2011.(111.31.) onkormanyzati rendelet szerint, évente Kkiirt
Onkormanyzati palydzat alapjan tortént. A pdlydzati rendszert 2013. évtél felvdltotta az addig
parhuzamosan m(ikods “Adj egy ordt Varpalotaért” program, melyben a 8 valasztdkeriletre jutd,
egyenl6 0sszegl keretbdl keriiltek tamogatasra a civil szervezetek programijai, tevékenysége, valamint
az adott varosrész kisebb volumenti feldjitasi-karbantartdsi-beruhazasi munkai.

A civil szervezetek azonban jellemz6en nem rendelkeznek sajat vagyonnal (pl, ingatlan), az altaluk
onalléan megpalyazott, kiilsé finanszirozasu (pl. EU palyazat) projektek szama csekély.

A gazdasdg helyzete:

A teleplilés — a 240/2006. (X1.30) sz. kormanyrendelet alapjan — nem tartozik sem a tarsadalmi,
gazdasagi infrastrukturdlis szempontbdl elmaradott telepilések, sem az orszdgos atlagot jelent&sen
komplex mutaté alapjan - emelked6 sorrendbe allitott listdjan a 130. helyen taldlhatd, a megyei
fejlettségi rangsorban a tobbi jaras mogott. A jards nem tartozik az un. kedvezményezett jardsok
korébe, vagyis a kormanyzati elképzelések szerint nem kiemelt teriilete az EU forrdsokbdl valé
fejlesztésnek.

A telepiilés fobb gazdasagi dgazatai, jellemzGi

Varpalota a XX. szazad folyamdn Magyarorszag egyik jelentds banydszati és nehézipari kdzpontja volt,
a helyi ipar szerkezetét a szénbanyaszat, a helyben kitermelt szénre telepitett héeré6md, a nagy
volumen(i dramtermelésre alapozott aluminiumkohd és a vegyipari lizemek hataroztdk meg. A térség
ipara a rendszervaltas 6ta jelent6sen visszaszorult, a banyaszat és a kohdszat megsziinésével nagy
szamban all rendelkezésre szakképzett ipari munkaerd, akik els6sorban a kozeli megyeszékhelyekre
jarnak dolgozni, am lakéhely szerint a varoshoz kétédnek.

Varpalota gazdasagi dgazati strukturaja leginkabb a ,,C Feldolgozdiparra” koncentralddik. A telepiilés
jelenlegi iparagi fokuszterileti Gsszetétele elsGsorban a fémalapanyag gyartdsa, fémfeldolgozas;
mechatronikai szerelés; épitSipar teriiletei koré 6sszpontosul.

Az iparagak képviseletében a legnagyobb iparlizési adot fizet vallalatok kozé tartozik évrél-évre az
AHI Roofing Kft., a Hohenloher Specidlbutor Kft., az Inotal Kft, a MABA Hungdria Kft. és az MFT Metall-
Form Technik Kft. A legnagyobb iparlizési adot fizetd vallalatok mellett kiemelkedé és a jov6ben is
igéretes a BBT Savalld Acéltermékek Kft., a DIKON Késziilékgyartd Kft, a Masterlnox Kft., a Real - Water
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Team Kft. és a WeldProduct Kft. gazdasagi teljesitménye. A térség iparagi hagyomanyaira alapozva
jelent6s értéket képvisel a banyagép- és berendezések gydrtasra szakosodott specializacio és kitorési
pontként emlithetd a vegyipari 6rokségen alapuld gazdasagfejlesztés is.

A tercier szektor agazatai kozil a legnagyobb m(ikodé vallalkozdasszamot magaénak tudo kereskedelem
terén a termeltetés, a helyi felvasarlas és a kereskedelem kozotti kapcsolat erésitésre szorul. A tercier
szektoron belill kiemelked6en meghatarozé villalkozas a human-egészségligyi, szocialis ellatast
képvisel6 Varpalotai Varosi Kérhaz és RendelGintézetet miikodtet6 PalotaHost Kft.

A teleplilés el6nyds természeti és épitett kornyezettel rendelkezik, a varos turisztikai, idegenforgalmi
vonzerejének kiaknazasa az elmult években el6térbe keriilt. A jaraskozpontot korilélelé Bakony
szamos kiranduldhelyet tartogat - kiemelve ezek kozil a Bakony egyik legszebb szurdokvolgyét, a Var-
volgyet, és Batorks varat. Kivald desztinacidkat kinal az aktiv turizmus terén, kiilondsen a lovas,
gyalogos, hegymdszd és hegyikerékpdaros turdzok valamint a vaddasz- és horgaszturizmus kedvelGi
szamara. A turisztikai Utvonalrendszer ugyanakkor megujitasra (kijelolésre, rendezésre, kitablazasra)
szorul, az ehhez igazodd minGségi pihen6- és szalldshelyek, kerékpartaroldk, lovas-turisztikai
kikdt6helyek és istallok sem allnak rendelkezésre.

A vdaroskozpont a kozépkor Ota a varosi funkcidk taldlkozépontja, ugyanakkor kereskedelmi,
szolgdltatasi funkcidinak kozteriilet-rendezésen alapuld meguijitasa, tevékenységeinek a kbzépkori var
és a varosmag torténelmi orokségét figyelembe vevé bdvitése sziikségszerl. A varos turisztika
desztindacids feladatait a Bakony és Balaton TDM Iatja el.

A telepilés szdlldashely-kinalatat a kis fogadd képességli apartman- és vendéghazak valamint
magadnszallashelyek jelentik, szallodai szallasfér6hely 2004 6ta nincs sem a teleplilésen, sem a jards
mas telepilésein. A jaraskdzpont Osszes szdllashely fér6helyeinek szama (kereskedelmi és
maganszallds-adas) 2010 6ta novekvs tendenciat mutat. Koveti ezt a vendégforgalom mutatdja is,
amely 2014-ben meghaladta a kordabbi 2009-es csucsot (2008: 2035 db, 2014: 2078 db. Az egy
szallasférGhelyre jutd vendégéjszakdk szama a szallashelyeken 2014-ban 69 db, mely meghaladja a
tobbi terileti szint kihasznaltsag értékét.

Kibocsatasi volumenét tekintve nem jelentGs, de a helyi k6zosségben bet6ltott szerepel miatt fontos
az Gstermeldk (varpalotai elnevezéssel "kertbaratok") tevékenysége, akik elsGsorban a helyi, kozvetlen
értékesitési csatorndakon forgalmazzdk terményeiket. Ezek féként elsédleges mez6gazdasagi
termények, a helyi termékké valé feldolgozas nem jelentls, ezt a trendet kivanja megvaltoztatni a

Molndr Mdria Szocidlis Szévetkezet.
9. szamu dbra: Vendégéjszakdk szama a szdlldshelyeken (db) © 2016 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel

A gazdasagi szervezetek jellemzdi, fontosabb beruhazasai, telepiilést érinté fontosabb elképzelések

A rendszervaltozast kovet6en nem fejl6dott ki olyan tékeer6s kis- és kdzépvallalkozéi szektor, amely a
kordbbi banydszati és nehézipari vallalatok helyébe tudott volna lépni. Ezt mutatja a 2014-es KSH
felmérés, mely szerint a regisztralt vallalkozasok (1807 db) tobbsége 1-9 f6t foglalkoztat (1347 db), az
50-249 {6t foglalkoztatd vdllalatok szdma minddsszesen 8 db, és nincs a jaraskdzpontban 250 6t
meghaladd foglalkoztatd. A jaraskozpontra vonatkozd gazdasagfejlesztési projektek alapjaul szolgdld
megallapitasok kozott szerepel a turisztikai vonzerdleltar mindségi fejlesztése, amelyben a belvaros
,kinyitasa” kozosségi és turisztikai vonzerejének nodvelése tervezett. A helyi kulturara alapozott
tartalmi kindlat fejlesztését és az aktiv turizmus lehetGségeinek szélesitését (gyalogos, kerékparos,
lovas turautvonalak, ,via ferrata” atvonal) tlizik ki célul. Tovabbi cél a Thury-var kihasznaltsaganak
szezonalitasat oldd, kulturalis turizmust célzé fejlesztés.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

Fontosabb orszagos fejlesztési dokumentumok

Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio
A TOP CLLD elsésorban az OFTK 5. specifikus céljanak (Ertéktudatos és szoliddris, 6ngondoskodd
tdarsadalom) megvaldsulasahoz jarul hozza. Ennek egy beavatkozasi terilete ,,a kulturalis hagyomanyok
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és orokség megdrzése, az identitas erdsitése a kulturalis értékekhez és szolgaltatasokhoz, valamint a
kézmUvel6déshez torténd hozzaférés biztositdsaval," amelynek megvaldsuldsdhoz a vérpalotai CLLD a
helyi kozosségek fejlesztésével, a kulturalis hagyomanyok erGsitésével (rendezvények, hagyomanydérzé
tevékenységek) tdmogatasaval, és a konyvtdri szolgaltatdsok megujitasaval jarul hozza.

Ezen tul a TOP CLLD végrehajtasa hozzdajarul az OFTK 4. sz. specifikus céljanak (Kreativ tuddsalapu
tdarsadalom, piacképes készségek, K+F+l) a tehetség és kreativitas itthoni kibontakoztatasa az orszag
altalanos gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis és szellemi értékeinek fejl6dése érdekében, beavatkozasi
terliletéhez. A varosi CLLD e célhoz elsGdlegesen tehetséggondozo intézkedésén keresztiil jarul hozza.

Partnerségi Megdllapodds

A Partnerségi Megallapodas szerint a térségi szint(i decentralizalt fejlesztések (LEADER, CLLD) egyik f6
kiildetése a helyi és kozOsségi alapu gazdasag fejlesztése és a helyi koz6sségek megerdsitése. Ez az EU
2014-2020 kozotti kohézids politkajanak 9. tematikus célkitizésének teljesitéséhez jarul hozza, vagyis
a tarsadalmi egylttm(ikodés erdsitéséhez a hatranyos megkilonboztetés és a szegénység elleni
kiizdelemhez. A helyi CLLD program intézkedéseinek végrehajtasa soran fontos kivalasztasi kritériumok
kerlltek beépitésre a hatranyos helyzetl csoportok bevonasara épulé illetve azok szamdra,
részvétel6vel megvaldsuld projektek elényben részesitésére.

Az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program,

Az EFOP elsGdleges célja, hogy a human t6ke a tarsadalmi kdrnyezet javitasaval jaruljon hozza a
tarsadalmi felzarkodzasi és népesedési kihivasok kezeléséhez. Az EFOP gyakorlati megvaldsitdsa soran
nemcsak a szegénység elleni kiizdelem céljaira haszndlhato forrdsokat allokalja, hanem hangsulyosan
megijelenik a tdrsadalmi kohézié erdsitése, az egészségligyi beruhdzasok kialakitasa és fejlesztése, a
csokkentése, a felséfoku végzettséggel rendelkezék szamanak novelése és a kutatas-fejlesztés. igy a
tervezett EFOP fejlesztésekkel vald kapcsolat és koherencia megteremtése fontosa a CLLD forrdsok
hatdsdnak novelése érdekében.

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program

Az operativ programok koziil a legjelentésebb forrasokkal a GINOP rendelkezik, amely a hazai kis- és
kozépvallalkozdsok versenyképességének fejlesztését és novekedésének elGsegitését, valamint a
foglalkoztatds bdvitését tlzte ki versenyképes munkahelyek l|étrehozasan keresztiil. Kozvetlen
kapcsolata a TOP CLLD forrasok hasznosuldsahoz nincs, azonban a TOP gazdasagfejleszté hatdsanak
kifejtése érdekében fontos, hogy a kulturdlis fejlesztésekhez kapcsoldodd gazdasagfejlesztési
programok esetében 0Osztondzzik és segitsik a helyi vallalkozdsok forrdshoz jutdsat
(telephelyfejlesztés, kapacitasfejlesztés).

Kiemelt jelent&ségliek a turisztikai forrasok, a Bakony és Balaton TDM tematikus Utjaiban és turisztikai
programcsomagjaiban vald részvétel.

Kérdéses azonban, hogy a sziikséges helyi szolgaltatasok fejlesztésére lesz-e igénybe veheté GINOP
forras, mivel Varpalota nem minésil szabad vallalkozasi zonanak és ezeken kiviil a GINOP jelenleg
elsGdlegesen a szekunder szektorban tevékenykedé vallalkozasok fejlesztéseit tdmogatja.

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

Jelen stratégia befoglald kereteit a TOP 7. prioritasi tengelye jeldli ki. Eszerint a jogosult varosokban a
civil szervezetek, véllalkozasok és 6nkormanyzatok egylttm(ikédésében (helyi szerepl6k) innovativ
jelleggel megvaldsuld, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot el6segit6, els6dlegesen kozosségi
és kulturalis tartalmu, a helyi gazdasagfejlesztést tdmogatd stratégiak késziilhetnek és ilyen témaju
projektek tamogathatok.

A TOP tobb intézkedése tartalmaz olyan fejlesztéseket, amelyekhez a CLLD kiegészit6 jelleggel
illeszkedik.

Varpalota Zo6ld vdaros projektje a varoskdzpontot érinti, teriiletileg is kapcsoldédik a HKFS
kulcsprojekthez. Tartalmilag a legfontosabb kapcsolddasi elem a tervezett multifunkcids kozosségi tér
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és konyvtdrral szomszédos teriileten egy olyan agora terilet kialakitasa, ami egyben lehet a helyi
"kertbarat" Gstermel6k termékeinek piactere, taldlkozasokra alkalmas pont vagy vendéglatoi tér
/kdvézé szabadtéri része/.

Megyei és térségi fejlesztési dokumentumok

Veszprém Megye Teriiletfejlesztési Programja

A TOP CLLD els6sorban a megye Teriiletfejlesztési Programjanak 4. prioritastengelyéhez jarul hozza:
"A lakossdg életmindségének javitdsa, a diszkrimindci6 mentesség, valamint a koOzOsségi
szolgaltatasokhoz vald hozzaférés esélyegyenlGségének biztositasaval. A helyi kozosségek fejlesztése."

LEADER Ké6zdsség Helyi Fejlesztési Stratégiak

Varpalota varos harom LEADER Helyi Akciécsoport fejlesztési teriletével hataros, mégpedig a Bakony
és Balaton Keleti Kapuja, a Bakonyért, és a Sarviz akcidcsoportokkal. A LEADER helyi stratégidk
elsédleges forrasa az VP (Vidékfejlesztési Program az Eurdpai Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Alap
tarsfinanszirozasaval), melynek 6. prioritdsa "a tarsadalmi befogadas el6mozditdsa, a szegénység
csokkentése és a gazdasagi fejlédés tamogatdsa a vidéki térségekben". AVP 6. prioritdsdnak forrasaibdl
Varpalota, mint 10 000 fds lélekszamundl nagyobb varos kozvetleniil nem részesiilhet. A TOP CLLD f6
célkitlizése korrelal a LEADER 6 céljaival, kozottiik valé egylttmiikodés lehet6sége elsésorban a varos-
vidék jellegli tématerileten valdsulhat meg. Varpalota varos pdrtold tagja a Bakony és Balaton Keleti
Kapuja Kdzhasznu Egyeslletnek, igy stratégiai céljai, egytttmikodési tervei els6sorban erre a HACS-ra
iranyulnak.

A telepiilés atfogo fejlesztési dokumentumai

Vdrpalota Vdros Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Az ITS harom f6 beavatkozasi teriiletet hatdrozott meg, melyek koziil a "Tarsadalom, helyi k6zosségek,
emberi er6forras fejlesztése: minGségi telepiilési kornyezet, élettel teli varos megteremtése"
illeszkedik leginkabb a TOP CLLD lehet&ségeihez.

Kulcsprojekt az ITS-ben megfogalmazott konkrét program, mely szdmol a CLLD forrassal. A tervezett
kulcsprojektrél képek (korabbi, torténeti attekintés) és vizudlis latvanyterv a honlap hattdranyagai
kozott talalhato.

A telepiilés relevans agazati fejlesztési dokumentumai

Helyi Esélyegyenléségi Program

A TOP CLLD HKFS tervezésénél figyelembe vettilk Varpalota Varos Esélyegyenl&ségi Programijat.
Els6sorban az egyes intézkedések, a tamogatott projektek kivalasztasi kritériumai Osztonzik az
EsélyegyenlGségi Program céljainak megvaldsuldsat.

SMART CITY Program

A HKFS elkészitésével mintegy parhuzamosan zajlik a varos "SMART CITY" programjanak elkészitése.
Ennek f6 célja olyan "okos megoldasok" kidolgozasa, bevezetése, amely pl. a kozszolgaltatasok
teriiletén a jelenlegi szolgaltatéi gyakorlat helyett integrdlt kozosségi szolgdltatasokra helyezi a
hangsulyt modern informdacidtechnolégiai eszk6zok és eljarasok haszndlataval. Ez kiilondsen fontos
szempont és lehetdség pl. a HKFS kulcsprojekt megvaldsitdsaban. A konyvtar szolgaltatdsait a smart
megoldasok alkalmazasaval széles korben a vildghdld segitségével is igénybe lehet majd venni, illetve
felhasznaldbarat hozzaférési lehetGségeket biztosit (pl Internetes készletnyilvantartds, foglalas,
altalanos kommunikacio, hasznaltkonyv-boérze stb).
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Vdrpalota Vdros Ké6zmiivel6dési Koncepcidja

Varpalota a helyzetelemzésben bemutatott széleskord kulturalis intézményrendszerrel és helyi
szerepl6kkel rendelkezik. A vdarosi ITS mellett a koncepciéd is megalapozza a Kulcsprojekt
megvaldsitasanak sziikségességét:

12.1 pontban e a mai kornak megfelel6, komplex k6zm(ivelddési és kézgylijteményi funkcidkat elldto
kézdbsségi szintér kialakitdsa, melyhez a CLLD a kényvtdrnak uj helyet ado épiilet épitésével és a vdrosi
kulturdlis-k6z6sségi folyamatok koordindcids szerepének megteremtésével jarul hozzd.

3.3 SWOT

A SWOT-analizis elkészitésénél alapul vettlik a varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja soran
késziilt elemzést, azonban annak csak a CLLD HKFS szdmara fontosnak tartott megallapitasait emeltik
ki, tartottuk meg. A helyi kozosség véleményét kérddiveken, taldlkozékon kértiik ki, elsésorban a helyi
erdsségek-gyengeségek felmérése tekintetében, kifejezetten a kdzosség és kultldra tématerileteken.
A helyzetfeltdras tartalmi szempontbdl alatdmasztja a SWOT megdllapitdsait, am a kozosségi
vélemények nem feltétlentl érhet6k tetten a statisztikai adatelemzés sordn, emiatt a helyzetfeltaras
és a SWOT olyan megallapitasokat is tartalmaz, amelyek a helyi kozosségi tervezési folyamat sordn
feltart véleményekre alapulnak.

A véleményekbdl sokarcu, sokréti identitassal, gazdag hagyomanyokkal és torténelemmel rendelkezd
varos képe korvonalazédott, amelynek kdzosségei azonban egymdstdl kissé elszigeteltek, kevéssé
egyuttmiikodbéek, nem alkotnak a varos fejlédése tekintetében egy irdnyu eredd er6t.

A SWOT-analizis klasszikus E-Gy-L-V tablainak matrixdban jelenitettiik meg a SWOT-bdl levezethetd,
lehetséges stratégiai iranyokat.

Ezek kozil a Tamaddl, Fejleszt61, Védekez6 1, Elkeriuls 1-2 (illetve részben a Tamado 3) stratégiak a
TOP CLLD forrasaibdl kozvetlenll tdmogathatdk és alapvetSen a helyi k6zosség, human er6forras és
kultdra fejlesztését szolgaljak.

Azonban a varos életébdl e témateriletek olyan mddon valé tdmogatasa, amely nem veszi figyelembe
a varosi tér és tagabb kdrnyezete, valamint a helyi gazdasag fejlesztésének sziikségességét, hosszu
tdvon nem lehet sikeres. Emiatt a Tdmado 2-3, Fejleszt6 2, Elkeril6 3 stratégiai iranyokat a TOP CLLD
megvaldsitdsa sordan "horizontalis célokként" lehetséges kezelni, melyek ugyan kozvetlen
tdmogatasban nem részesil(het)nek, azonban fontos, hogy a kdzosség- és kultura fejleszté akciok
tartalmaban megjelenjenek.

Ez utdbbi szempontot elsésorban a kivalasztasi kritériumok meghatarozdsanal kivanja érvényesiteni a
CLLD HACS.
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SWOT
Lehetséges stratégiai iranyok

EROSSEGEK
KOZOSSEG, KULTURA

1.

Néhdany orszagosan is jelent6s kulturalis 6rokség:

a. Thury-var http://thuryvar.hu/

b. Zichy kastély, az orszag egyetlen Trianon muzeuma.
http://www.trianonmuzeum.hu/
https://www.facebook.com/trianonmuzeum/

Szamos hagyomanyossa valoé kulturdlis és kozosségi program,

rendezvény, amely kozilik néhany térségi (vagy orszagos?)
jelent6ségl, pl Diadal napja,
http://www.programturizmus.hu/ajanlat-a-diadal-
napja.html; Alfa fesztival http://alfafesztival.hu/;Ney David
hangverseny
https://www.youtube.com/watch?v=IPoAH90G6Tg

Alkotd és mlivészeti kozosségek, pl Banyasz zenekar

http://banyaszzenekar.atw.hu/; Banyasz korus
http://banyaszkorus.blog.hu/ https://hu-
hu.facebook.com/V%C3%A1rpalotai-
B%C3%A1ny%C3%A1sz-K%C3%B3rus-
143555712470524/timeline/; Palotai Alkotokor, Cserregd
Néptancegylttes http://cserrego.ucoz.net/

TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

4.

Valtozatos képet mutaté varosrészek —ipari és
hagyomanyos csaladi hazas, falusias dvezetek.

Er6s6dd, sokszind telepllési identitas.

A varos kozépiskoldinak vonzaskorzete nagy (tanuldk kozel
fele bejard).

KOZSZOLGALTATASOK, GNKORMANYZATI GAZDALKODAS,

TELEPULESFEJLESZTES

7. Kiegyensulyozott, stabil Gnkormanyzati gazdalkodas.

8. Aktiv és eredményes palyazati tevékenység,
telepilésfejlesztési projektek.

9. Avaros mind vasuton, mind kdzuton jol megkozelithetd,.

10. Avdrosrészek kozotti kozosségi kozlekedés megoldott.

11. Szocialis kézszolgaltatasokban civil szerepvallalas.

GYENGESEGEK
KOzZOSSEG, KULTURA

1. Civil szervezetek aktivitasa, lakossag részvétele (a varos méretéhez
képest) alacsony.

2. Egymassal gyenge kapcsolatban allé varosrészi kozosségek.

3. Nincs mozi; nincs szinhaz.

4. Feldjitasra szoruld kozosségi terek.

5. A Krudy Gyula kényvtar http://www.krudylib.hu/ infrastrukturaja
korszer(itlen, a kbzponttdl viszonylag messze talalhato.

6. Kevés az érdekl§dSket vonzé kidllitas.

7. Az intézmények és rendezvények nem gyermek-baratok, kevés
gyermek-program.

8. Kevés szinvonalas vendéglato és kulturalis vallalkozo.

9. Kevés a szallashely.

10. Kevés a biztonsagos jatszotér.

11. Kevés az eseményekkel kapcsolatos reklam, informacio.

12. Kevés (tomeg)sportolasi lehetdség, nincs uszoda, hidnyos a
szabadtéri mozgast valtozatossa és lehet6vé tévé infrastruktura
("parkfitnesz"), futdpdlya a jatszéterek mellett.

13. Forrashiany a civil szektorban és kulturalis fejlesztésekben.

TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

14. Eléregedd lakdnépesség, fiatalok és kvalifikalt rétegek
elvandorlasa.

15. Ajarasi funkcio ellenére a munkavallaldk jelentds része ingazik
Varpalotardl mas teleptilésre dolgozni.

16. Egyes leszakadd varosrészekben szocialis problémak.

K6zSZOLGALTATASOK, ONKORMANYZATI GAZDALKODAS,

TELEPULESFEJLESZTES

17. Avdaroskozpont kozlekedése tulterhelt, a kiilsé varosrészek
els6sorban a varoskozponton keresztil érheték el.

18. Az autdébusz palyaudvar elhelyezkedése nem megfelelG.

19. Ajardak felujitast igényelnek, tobb helyen hidanyoznak.

20. Kevés kerékparut, a varos turisztikai kerékparutakkal valo
kapcsolata nem megfeleld.

21. Onkormanyzati kdltségvetésben a helyi adék aranya alacsony.

22. Avaros kevés fejlesztési terilettel rendelkezik a honvédségi és
természetvédelmi teriiletek kozelsége miatt.

23. Uj lakéteriiletek kijeltlésére csak a belteriileten van lehet$ség.
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http://thuryvar.hu/
http://www.programturizmus.hu/ajanlat-a-diadal-napja.html
http://www.programturizmus.hu/ajanlat-a-diadal-napja.html
http://banyaszzenekar.atw.hu/
https://hu-hu.facebook.com/V%C3%A1rpalotai-B%C3%A1ny%C3%A1sz-K%C3%B3rus-143555712470524/timeline/
https://hu-hu.facebook.com/V%C3%A1rpalotai-B%C3%A1ny%C3%A1sz-K%C3%B3rus-143555712470524/timeline/
https://hu-hu.facebook.com/V%C3%A1rpalotai-B%C3%A1ny%C3%A1sz-K%C3%B3rus-143555712470524/timeline/
https://hu-hu.facebook.com/V%C3%A1rpalotai-B%C3%A1ny%C3%A1sz-K%C3%B3rus-143555712470524/timeline/

GAZDASAG

12. A turisztikai dgazatban kiaknazhatd vonzerdk (épitett
Orokség, természeti-taji adottsagok).

13. Jaraskozpontként er6sodé térségi szerepkor.

14. Kertbarat korok, helyi termel6k termékei.

KORNYEZET

15. Kiépitett kozmd-infrastruktura, a belteriileteken kozel
100%-0s mértékben.

16. Ertékes természeti teriiletek a véros kornyékén,, horgasz és
kiranduld turizmushoz idedlis varoskornyék (horgaszvizek
http://nagybivalyos.hu/, meglévé és kialakitandd
turadtvonalak).

GAZDASAG

24, Strukturalis munkanélkiliség /id&sebb, 1990 el6tti gazdasagi
szerkezetben képzett és dolgozo réteg/.

25. Kevés a magas szint(, helyi, specidlis humantdékét biztositd, fiatal,
a telepiléshez k6t6d6 mérnok, muszaki értelmiség.

26. A mez6gazdasagi helyi termelés-felvasarlas-feldolgozas integracio
alacsony szintdi.

27. Az aktiv szabadid§, turizmus lehet&ségei kihasznalatlanok
(gyalogos, kerékparos, lovas turautvonalak, ,via ferrata” utvonal).

KORNYEZET
28. Az épiletadllomany nagy részének energiatakarékossaga nem
megfeleld.

29. A varosi zoldfelliletek allapota elhanyagolt, strukturalatlan, nincs
Osszefuiggd zold haldzat,.

30. A kordbbi ipari és banyaszati tevékenység okozta kdrnyezeti
problémak nagymértékben terhelik a varost és kdrnyezetét.

LEHETOSEGEK

K6ZOSSEG, KULTURA

1. A HKFS célrendszerébe illeszked6 tovabbi
palyazhatdé forrasok rendelkezésre allasa 2020-ig.

2. Atarsadalmi felel6sségvallalas, lokalpatriotizmus és
befogaddas kulturaja er6sodé trend.

3. Ajovedelmi helyzet javuldsaval tobb pénz jut a
szabadidGs tevékenységekre.

TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

4. Javuld foglalkoztatasi helyzet a gazdasagi
szerkezetvaltozas kdvetkeztében.

K6ZSZOLGALTATASOK, ONKORMANYZATI

GAZDALKODAS, TELEPULESFEJLESZTES

5. Akornyezetbarat kozlekedési médok elterjedése..

6. Nagyfoglalkoztato beteleptilésével és/vagy a stabil
KKV-k szamanak novekedésével emelkedhetnek az
Onkormdanyzat sajat adébevételei.

GAZDASAG

7. Kvalifikalt munkaerét igényld iparagak fejlesztése
(m(ikodé téke bedramlas, Szfehérvéar — Varpalota —
Veszprém - Kérmend innovdacids tengely illetve a
Varpalota-Peremarton-Berhida-F(izf6 ,,vegyipari

innovacids-gazdasagi tengely" tervezett fejlesztései.

8. A 8-asf6ut 4 savos autdutta fejlesztése az osztrak
hatarig.

Tamado
1. Elhet6 véros, helyi kozosségek fejlesztése (E1-3, ES, E11, -- L1-
3,L11)

2. Kistermelés, helyi termékek, értékesitési csatornak fejlesztése
(E4, E9, E10, E14, L1, L4, L9)

3. Kulturalis turizmus vonzerd és infrastruktura fejlesztése (E1-2,
E5, E8-10, E12, E16, -- L1-3, L8, L9, L11)

Fejleszt6
1. Helyi k6zosségek, k6z6sségi szolgdltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5,
Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28-- L1-3, L11)

2. Szolgaltato véllalkozasok fejlesztése (Gy3, Gy8-11, L3, L4, L9-10)
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http://nagybivalyos.hu/

9. Erésodé varos-vidék kapcsolat, javuld
munkamegosztast

a. turizmusban (vidék adja a természeti értéket,
Varpalota a kulturalis programokat, magasabb
szint( szolgaltatasokat),

b. élelmiszer integracio (vidéki termékek
szinvonalas értékesitési lehet&ségei,
szemléletformalas).

KORNYEZET

10. A megujuld energia hasznositasanak technolégiaja
fejlédik, elérhetévé valik.

11. Természeti, kornyezeti értékek, vonzerék
felértékelGdése.

FENYEGETESEK (VESZELYEK)

K6ZOSSEG, KULTURA

1. Akét kozeli megyeszékhely kulturalis elszivo hatasa
erésodik.

2. Balaton nydri szenzonbeli turizmust elszivé hatasa
erésodik.

3. Stagnalo, romld jovedelmi helyzet mellett cskken a
kulturdlis szolgaltatasokra kolthetd pénz.

TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

4. A gazdasagigényei gyorsan elavulttd teszik a
szakképzési strukturat.

5. Er6s6dé szegregacid és oktatasi kirekeszt6dés.

6. Akozeli két megyeszékhely Varpalotanal
gyorsabban fejlédik, lakossag elszivd hatasuk
erésodik.

K6ZSZOLGALTATASOK, ONKORMANYZATI

GAZDALKODAS, TELEPULESFEJLESZTES

7. Telepllésfejlesztés, beruhazasok: forrashianyos
teriilet, nagyban fligg az aktudlis tAmogatasi

lehetGségektdl.

8. A kormanyzat tovabb csokkenti az dnkormanyzatok
forrasait.

GAZDASAG

9. Akoérnyezé foglalkoztatdi desztinaciok (két
megyeszékhely) magasabb szint( befektet6i
vonzereje, munkaerGelszivo hatasa.

Védekez4
1. Szabadidé eltoltés helyi lehetGségeinek fejlesztése (E1-3, E56,
E12, E14, El16, --V1, V5-8)

Elkerild

1. K6z6sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12,
Gy26, Gy28 -- V6, V7, V8, V9)

2. Human er6forras fejleszt6 projektek (k6zosségi és egyéni fejleszté
projektek (Gy5, Gy7, Gy12, Gy14-15, Gy23-24, -- V4-6, V9)

3. Varos- és kornyezet rehabilitacio (Gy18-19, Gy21-22, Gy27-29, V7-8)
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Varpalota varosanak fejlesztési sziikségletei nem el6szor kerllnek megvitatasra tervezési folyamat
soran a TOP CLLD esetében, ugyanakkor a TOP CLLD sz(kitett témateriilete lehetGséget kindlt egy mas
iranyu megkozelitésre.

Amig az ITS els6dlegesen a varos "fizikai strukturdinak" megujitasara torekszik, a TOP CLLD esetében a
"tarsadalmi struktara" jelenti az elsédleges beavatkozasi teriletet.

A fizikai struktira megujitasaval kapcsolatban a varos szamos tervvel, mar benyujtott és benyujtasra
varo palyazati elképzeléssel rendelkezett a TOP CLLD tervezését megel6z6en, ezekkel szilkséges tehat
szamolni a HKFS atgondolasa soran.

Fontos felismerni, hogy a varos a két kozeli megyeszékhely meghatarozd vonzdsaban és szoritasaban
létezik, fejl6désének lehetbségei és veszélyei is erdsen kotédnek azokhoz. A tarsadalmi struktiraba
vald beruhdzas az az Ut, amely lehet6séget nydjt a varos szamara, hogy a fejlesztések mogé markans
helyi egyUttmlkodéseket, részvételi folyamatokat épit fel. A helyi tdrsadalom erGinek aktivitasa
jelentheti a sziikséges tobbletet a varos sikeressége szempontjabdl.

Az aldbbi leirdsban pontonként a feltart sziikségleteket azonositja be a stratégia, majd ezeket
tamasztjak ald a SWOT/stratégiai iranyok elemei, mivel egy-egy sziikséglet kielégitését, megoldasat
tobb stratégiai irany is szolgalja.

1. K6z0sségi terek hianya, korszerlitlensége - a kozosségi és kulturalis szolgaltaté terek fejlesztésre
szorulnak

Indoklas: Az offenziv, fejleszté és elkeriils stratégiai lehet&ségek egyarant beazonositjak a kozosségek
fejlesztésének igényeit. A varos sokréti identitasabol és fizikai széttagoltsagabol fakaddan sziikség van
"helyekre", kilonosen egy olyan helyre, amely tobb kdzosséget képes akar egyidejlileg is befogadni,
erds kulturalis tartalma révén mindenki szdmara hordoz tudast és lehetGséget.

A varos kozOsségi életét a varosi kdnyvtar és a Thury-var prébadlja befogadni. Az el6bbi a kézponttdl
kissé tdvol és modern kozosségi életre kevéssé alkalmas infrastrukturaval rendelkezik, utébbi esetében
pedig sokszor a turisztikai és k6z0sségi hasznositds versenyez egymadssal.

Ezért a varos kozosségi tereinek fejlesztése kozponti igény, mint kulcsprojekt jelenik meg a stratégia
soran. A sziikséglet, hianyossag pdtlasa az aldbbi stratégiai iranyok megvaldsitasat tamogatja:

o Elheté vdros, helyi kézésségek fejlesztése (E1-3, E5, E11, -- L1-3, L11)

e Helyi k6zdsségek, k6zosségi szolgdltatdsok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28-- L1-3,
L11)

e Szabadidé eltéltés helyi lehetdségeinek fejlesztése (E1-3, E56, E12, E14, E16, --V1, V5-8)

o Koz0Osségi szolgdltatdsok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28 -- V6, V7, V8, V9)

e Human eréforras fejleszté projektek (k6z6sségi és egyéni fejleszté projektek (Gy5, Gy7, Gy12, Gy14-
15, Gy23-24, -- V4-6, V9)

2. A helyi gazdasag belsé erdinek kihasznaldsa alacsony szinti

Indoklas: A varos munkavallaléinak jelentds hanyada ingazik, jovedelmiiket ma mar a varoson kiviil
szerzik. Fontos lenne azonban, hogy megszerzett jovedelem minél nagyobb hanyadat koltsék el
Varpalotan, igy hozva létre pozitiv er6forrds (pénz) aramlasi folyamatot.

A vidrosban kevés, illetve alacsony bevétellel dolgozd helyi szolgdltatd vallalkozasok vannak jellemzéen.
Varpalotdn ma is élnek a mez6varosi hagyomanyokra visszavezethetd GstermelGi, helyi termék
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el6Gallitasi tevékenységek, de ezek piaci pozicionalasa (marketing), illetve értékesitési csatornai
fejlesztésre szorulnak.

Nem lehet igazan eredményes a kulturalis értékekre épul6 turizmus, illetve szabadidg eltoltés terilete
sem vallalkozé t6ke bevondsa nélkiil.

A fejlesztendé terilet f6 forrasai GINOP és mdas TOP forrasok.

A HKFS e teriileten kiegészit6 jellegli, nem 6nallé intézkedéssel, hanem a projektek kivalasztasa soran
0sztonzi a helyi gazdasagfejleszt6 jelleget, illetve a helyi gazdasagi szerepl6k kdzosségeit tdmogatja
majd.

A sziikséglet, hidnyossag potlasa az alabbi stratégiai irdnyok megvaldsitasat tamogatja:

e Kistermelés, helyi termékek, értékesitési csatorndk fejlesztése (E4, E9, E10, E14, L1, L4, L9)

e Kulturdlis turizmus vonzeré és infrastruktura fejlesztése (E1-2, E5, E8-10, E12, E16, -- L1-3, L8, L9, L11)
e Szolgdltaté vdllalkozdsok fejlesztése (Gy3, Gy8-11, L3, L4, L9-10)

e Szabadidé eltéltés helyi lehetdségeinek fejlesztése (E1-3, E56, E12, E14, E16, --V1, V5-8)

3. A vdros kozosségeinek eszkozei és forrasai gyengék - kozOsségi egyuttmiikodést szolgalo
fejlesztésekre van sziikség

Indoklds: Varpalotan szamos helyi kozosség létezik, a mikodésikre irdnyuld tarsadalmi igény jelentds,
azonban a hazai civil tarsadalomra jellemz6en a személyes kozremikddés, mint hozzaadott érték
jelenti "sajat t6kéjiket", mikdzben vagyonuk, infrastrukturalis és eszkdzelldtottsaguk alacsony. Az
altaluk szervezett akcidk, programok forrds hidnyosak és a professzionalis m(ikodésiikhoz sziikséges
menedzsment tudas is csak kevés szervezetnél érhetd tetten. A HKFS fontos beavatkozas teriilete ezek
fejlesztése a stratégia végrehajtasanak f6 vonalaként. A sziikséglet, hidnyossag poétldsa az aldbbi
stratégiai iranyok megvaldsitasat tdmogatja:

o Elhetd vdros, helyi kézésségek fejlesztése (E1-3, E5, E11, -- L1-3, L11)

e  Helyi k6z6sségek, k6zosségi szolgdltatdsok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28-- L1-3,
L11)

o Kb6z6sségi szolgdltatdsok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28 -- V6, V7, V8, V9)

4. Kevés és gyenge egyiittmiikédés, alacsony szint(i kooperacids készségek - kozosségi és halozati
egylittmiikodéseket tamogatd programokra van sziikség

Indoklds: Az egylittm(ikodések hatdsa a helyi er6k értékének megsokszorozasa, kiilsé tudas bevonasa.
A véros kozOsségei, az azokat alkotd egyének szamara egyarant fejlédési lehetfséget nyujtanak az
egyuttmuikodési projektek, melyeket hatarozottan kivan tdmogatni a HKFS. EgyfelGl 6sztonzi az egyes
projektek végrehajtdasdban az egyilttmikodéseken keresztil valdé végrehajtast, masfel6l 6nallé
beavatkozasi teriiletként tekint az egylttm(ikodési lehetGségek kihasznaldsara mas varosok, akar mas
orszagok CLLD akciécsoportjaival. A beavatkozasi teriiletet nem csupan a HKFS azonositja be, hanem
fontos terilete a varos Smart City fejlesztési elképzeléseinek is.

A sziikséglet, hidnyossag potlasa az alabbi stratégiai irdanyok megvaldsitasat tdmogatja:
e Helyi k6zdsségek, k6zosségi szolgdltatdsok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28-- L1-3,
L11)
o Koz0Osségi szolgdltatdsok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28 -- V6, V7, V8, V9)
e Human eréforras fejleszté projektek (k6zosségi és egyéni fejleszté projektek (Gy5, Gy7, Gy12, Gy14-
15, Gy23-24, -- V4-6, \/9)
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5. A varosi terek és a kornyezet allapota rehabilitaciéra szorul

Indoklds: A véros térszerkezete (nagy teriileten helyezkedik el, tébb varosrészbdl épiil fel, egyes
varosrészeket elhagyott, leromlott ipari teriiletek valasztanak el) meguijitasra szorul.

Elhetd, modern varos csak e problémdk kezelésével fejleszthetd.

A problémdk nagysdgrendje és mértéke miatt kikerllhetetlen a stratégia szintjén vald feltarasuk,
megemlitésiik. E problémdk kezelésére a TOP CLLD forrasai nem adekvatak, illetve nagysagrendjikben
sem elegendGek. Varpalota "Z6ld varos" projektje, kerékparut épitési elképzései, a barnamezds illetve
szegregacidval veszélyeztetett teriileteinek rehabilitacidja egyéb TOP forrasokbdl tervezett, a CLLD
ezekhez kiegészit6 forrasokkal jarulhat hozza.

A sziikséglet, hidanyossag potlasa az alabbi stratégiai irdnyok megvaldsitasat tdmogatja:

e Vdros- és kérnyezet rehabilitdcio (Gy18-19, Gy21-22, Gy27-29, V7-8)

6. A varos fiatalokat megtarté képessége gyenge - gyermekeket és fiatalokat fejleszté programok
sziikségesek

Indoklds: Varpalota népessége lassan csokken, ennek elsGdleges oka a fiatalok elvdndorldsa. A varos
képzett, fiatal munkaerejét jelentGs mértékben szivja el a két kdzeli megyeszékhely, illetve a "vilag
tobbi része". J6l mutatja az elvandorlasi folyamatokat a TOP CLLD esetében alkalmazott online kérdéiv,
melyet Kindbdl, Németorszagbdl, Ausztriabdl, Nagy-Britanniabdl és tavoli magyar varosokbdl is tobben
kitoltottek, nyilvanvaldan azok a varpalotai sziiletésiiek, akik ma mar nem a itt élnek. Az elvandorlasa
leginkdbb a magasabban képzett rétegnek van lehetGsége, paradox mdodon mégis arra kell térekedni a
varosnak, hogy segitsen a gyermekek, fiatalok tehetségét kibontakoztatni, ezaltal is erdsitve a
varpalotai indentitast, lokalpatriotizmust. A tehetséggondozasba vald befektetés hosszu tdvon minden
kozosségnek megtéril, ndveli a varos vonzerejét az olyan csalddok szamara, akiknek kevesebb anyagi
lehetdséggel birnak, de tehetséges gyermeket nevelnek.

A tervezett beavatkozas f6 forrdsa a TOP CLLD forras, amely azonban kiegészité forrds, mivel a
tehetséggondozd tevékenységet jelenleg is végzik Varpalotdn, e tevékenység szinvonalat, hatdsat
hivatott névelni a tervezett intézkedés.

A sziikséglet, hidnyossag potlasa az alabbi stratégiai irdnyok megvaldsitasat tdmogatja:

e Human eréforrds fejleszté projektek (k6z6sségi €s egyéni fejleszté projektek (Gy5, Gy7, Gy12, Gy14-
15, Gy23-24, -- V4-6, V9)

4. A stratégia jovoképe

Aktiv, egyuttmiikodé multjara és jelenére, hagyomanyaira, kulturalis értékeire biiszke, ontudatos
és nyitott varosi kozosség.

5. A stratégia célhierarchiaja

| | Atfogd cél(ok)
Novekvé kulturalis vonzer6.
Er6sod6 tarsadalmi téke.

Ssz Specifikus célok Eredménymutatok megnevezése Célértékek
megujuld kulturalis tereken létrejové Uj
szolgaltatasok szama

megujulo kulturdlis terek nagysaga 1400 m2

Kulturalis szolgaltatd terek 5db

minGségi fejlédése
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Kulturalis programok
min6ségi fejlédése

Kozosségi egyuttmiikodések
szamdanak, mindségének
novekedése

Uj, szinvonalas kulturalis 1étesitményekben

Kozosségi és haldzati
egylttm(kodés 6sztonzése

|étrejové szolgaltatasok szama el
Uj, szinvonalas kulturalis l1étesitmények nagysaga 1400 m2
M?gUJulo kulturalis |étesitmények latogatdinak 20000 £8
szama
kialakulé egytittmiikodések szama 25 db
EgylttmUkodésben résztvevék szama 100 f6
megujuld kulturdlis programok szama 40 db
Megujuld kulturalis programok latogatdinak szama 20000 f6
kommunikacidval elért célcsoport nagysaga 160000 f6
A programmegvaldsitas soran kialakuld

s s . 40 db
egyluttmikodések szama
EgylttmUkodésben résztvevék szama 400 f6
megvalosuld Uj kozosségi tereken létrejova Uj 5 db
szolgaltatasok szama
megujuld kdzosségi tereken kialakuld Gj 5db
szolgaltatasok szdma
kozosségi tereket haszndald célcsoport nagysaga 20000 f6
kialakulé egytittmiikodések szama 15 db
EgylttmUikodésben résztvevék szama 120 f6
megvalosuld kozosségi programok szama 35db
résztvevék szama 10000 f6
kommunikacidval elért célcsoport nagysaga 20000 fo
kialakuld egyuttmiikodések szama 50 db
EgylttmUkodésben résztvevék szama 550 f6

Intézkedések (beavatkozasi tertletek)

Multifunkciondlis kozosségi tér kialakitasa — Multunk megdérzése modern
szolgaltatasokkal - Kulcsprojekt

Egyuttmikodésen alapuld helyi programok tartalmi megujulasanak,
fejlesztésének tamogatdsa

Kozosséget szolgdld szervezetek tevékenységi szinvonaldnak emelését
szolgald eszkdzbeszerzések tamogatasa

K6zosségi terek tartalmi megujitasat és fejlesztését szolgald infrastrukturalis
fejlesztések tdmogatasa

A gyermek és ifjusagi korosztaly helyben maradasat, tehetségének
kibontakozasat segit6 egylttmiikodések tamogatasa

Melyik specifikus cél(ok)hoz
jarul hozza

X X
X X
X X
X X

X

Specifikus célok indoklasa

Kulturdlis szolgaltaté terek
minGségi fejlédése

Kulturdlis programok mingségi
fejlédése

A helyzetelemzés részben bemutattuk Varpalota kiemelked6 kulturdlis
értékei, mely egyértelm(i erGsségként azonosithaték a SWOT - analizisben.
A Kulcsprojekt, mint erésitend6 gyengeség a CLLD program kozponti eleme,
a tovabbi civil aktivitas generaldja.

Elhetd varos, helyi kozosségek fejlesztése (E1-3, E5, E11, - L1-3, L11)

Helyi kozosségek, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7,
Gy10-12, Gy26, Gy28-- L1-3, L11)

A HKFS tervezése soran a helyi sziikségletek meghatarozasanal, illetve a
SWOT - analizisben is megjelent a szines kulturdlis élet, gyengeségként
azonban a civil aktivitas alacsony szintje, az informacié és marketing
hianya.

Szabadid§ eltoltés helyi lehet&ségeinek fejlesztése (E1-3, E56, E12, E14,
El6, --V1, V5-8)
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Kozosségi egylittm(ikodések Jelentés multtal rendelkezd civil szervezet jelenléte jol azonosithaté a

szamanak, min&ségének SWOT analizisben és a helyzetelemzésben, azonban jelentGs gyengeség a

novekedése forrashiany, és az ebbdl adéddan elmarado fejlesztések hidanya. A civilek
jelenlegi aktivitasat is az ,eszkoztelenséggel” magyarazzak, ez tobb projekt
adatlapon is megjelent.

Elhetd varos, helyi kozosségek fejlesztése (E1-3, ES, E11, -- L1-3, L11)
Helyi kozosségek, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7,
Gy10-12, Gy26, Gy28-- L1-3, L11)

K6zOsségi és halozati A SWOT analizisben is j6l azonosithato az er6s6dd, sokszini telepilési
egylttmU(kodés dsztonzése identitds, mint er6sség, valamint az oktatasi és kozigazgatasi szerep

erGsodése. Gyengeség azonban a leszakadd varosrészek problémaja, a
tovabbra is jellemz6 ingdzds és az eloregedés.

Ebbdl adéddan kiemelt fontossagu a helyi kozosségek erbsitése, a helyben
maradas 6sztonzése a kozosségfejlesztés eszkozeivel

Elhet6 varos, helyi kbzosségek fejlesztése (E1-3, ES, E11, -- L1-3, L11)
Helyi kozosségek, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7,
Gy10-12, Gy26, Gy28-- L1-3, L11)

A célok és intézkedések kapcsolddasa

Mindeddig a helyi kulturalis feladatok szervezése és a turizmus fejlesztés feladatai a Thury-Var
Nonprofit Kft-hez kotédtek, ennek egyik oka a var telepliléskozponti elhelyezkedése. A kulcsprojekt
révén a Kridy Gyula Varosi Konyvtar is a telepiléskdzpontban kap majd helyet. A HKFS
megvaldsitdsdban, a 2-5. intézkedések és az egylttm(ikodések tekintetében is a konyvtar erGs
kOzOsségi tér-koordindcids szerep betdltését tervezi, amely elkezd6dik mar a kulcsprojekt
megvaldsuldsdt megel6zGen a kdnyvtér jelenlegi helyén. igy a kdnyvtdr szerepe atpozicionalédik a
teleplilésen él6k korében és az Uj épllet megnyitasa altal nyilt lehet6ségeket gyorsabban és
hatékonyabban haszndlhatja ki a teleplés.

6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriilletek/miiveletek leirasa

Multifunkcionalis k6zosségi tér kialakitasa — Multunk megdrzése modern szolgaltatasokkal
1. Kulcsprojektek: IGEN

Az intézkedés megvaldsuldsa a stratégia kulcsprojektje, mely Varpalota minden lakosa szamara
olyan megujuld, szinvonalas kulturalis és kozosségi szolgaltatasokat nyujt, melyek jelenleg
ilyen komplex médon nem 4dllnak rendelkezésre. A projekt épitészetileg, mind kulturalis és
kozbsségi tartalma alapjan kiemelt fontossdgu Varpalota életében. Az elsé tervek 2009-ben
késziltek el, mely a Nagy LaszI6 Galéria (egykori zsinagdga épiilet) feltjitasaval Uj kulturalis
teret biztosit a varos lakosai szamara, mig az egykori zsiddiskola épulettomegéhez visszanyuld
Uj szarny megépitésével egy a varos szamara rég ahitott méltd, modern kdnyvtari elhelyezés
valdsulhat meg. A kulcsprojekt nem csupan hagyomanyos értelemben vett kdnyvtar, hanem
egyben a véros kozpontjdban miikdédé modern, multifunkcids kozosségi tér. A konyvtar
hagyomanyos ismeretterjeszté funkcidi mellett kdvézd, kbzosségi programok, koncertek és
mas kulturdlis el6addasok, kiallitdsok, szakkorok stb kaphatnak helyet. A projekt az ITS 2.3.1
pontjdban is azonositdsra kerilt: ,a zsinagéga és a Faller Jen6 Szakkdzépiskola
éplletegylttesének torténeti és funkcionalis rehabilitaciéja” cimen.

2. Indoklds, alatamasztds: Az offenziv, fejleszt6 és elkerll6 stratégiai lehetGségek egyarant
beazonositjdk a kdzosségek fejlesztésének igényét. A véros sokrétli identitdsabdl és fizikai
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széttagoltsagabdl fakadodan is sziikség van "helyekre", kiilondsen egy olyan helyre, amely tobb
kozosséget képes akar egyidejlileg is befogadni, amely erés kulturalis tartalma révén mindenki
szamara hordoz tudast és lehetGséget.
A varos kozosségi tereinek fejlesztése kozponti igény, mint kulcsprojekt jelenik meg a
stratégiaban soran. Sziikségességét alatdmasztjak az aldabbi SWOT elemek és stratégiai
megfontolasok:
a. Elhetd varos, helyi kozosségek fejlesztése (E1-3, ES, E11, - L1-3, L11)
b. Helyi kozésségek, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7, Gy10-12,
Gy26, Gy28-- L1-3, L11)
c. Szabadidg elt6ltés helyi lehetGségeinek fejlesztése (E1-3, E56, E12, E14, E16, --V1, V5-
8)
d. Kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28 -- V6, V7,
V8, V9)
e. Human er6forras fejleszt6 projektek (kozosségi és egyéni fejleszté projektek (Gys,
Gy7, Gy12, Gy14-15, Gy23-24, -- V4-6, \/9)
A kulcsprojekt a Varosi konyvtar épliletét ujitja meg, valamint funkcidit is kiterjeszti. A kdnyvtar
koordinaciods szerepet lat el a HKFS tovabbi intézkedéseinek megvaldsitasaban, illetve a helyi
kulturalis-kozosségi folyamatok szervezésében.

Specifikus cél:
a. Kulturdlis szolgdltaté terek mindségi fejlédése.
b. Kulturdlis programok minGségi fejl6dése.
c. KoOzbsségi és haldzati egylittm(ikodés 6sztonzése

A helyi felhivdsok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:
kulturdlis és kézdsségi terek épitése, kulturdlis és kézdsségi terek feldjitdsa,
kulturdlis és ké6zdsségi terek eszkiozfejlesztése, projektmenedzsment, pdlydzat
el6készitéséhez és jogszerli lebonyolitdsdhoz kapcsolddo kéltségek, nyilvdnossdg,
kommunikdcid.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: A beruhdzdssal olyan program valdsul meg, amely mds EU vagy

hazai forrasbdl nem nyert finanszirozast, azonban kiegésziti, és szervesen kapcsolddik a varos
fejlesztési elképzeléseihez, emelve a varoskdzpont kulturdlis és kozosségi jelentbségét.

A TOP 2.1.2 ,Z6ld varos” program keretében a fejlesztés helyszinével szomszédos Thury var
koruli tér ajul meg, a palydzati felhivds alapjan elsGsorban a zold fellilet novelésével. A
kulcsprojekt megvaldsitasa kiegésziti a "Zold varos" projekt keretében benyujtandé fejlesztési
terveiket, mivel azok a var koril tér, mint varoskdzpont rehabilitaciojat tartalmazzak, a
kulcsprojekt altal érintett épllet pedig a varoskézpontra nézé, jelenleg él6 funkcid nélkuli
ingatlan. A kulcsprojekt els6dleges céllal nem tartalmaz zéldfeliilet kialakitast és egyéb varosi
terek rehabilitaciéjat.

A TOP-1.2.1-15: (Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés)
intézkedés elsGdlegesen turisztikai célu beruhazasokat tamogat.

A HKFS intézkedésb6l nem tamogathatd els6dlegesen turisztikai céli beruhazas,
infrastrukturalis jellegd, illetve eszkdzberuhdzas. A helyi kulturalis fejlesztések masodlagosan
jelenthetnek turisztikai vonzerét, ennyiben is kiegészit6 a helyi intézkedés. A kulcsprojekt nem
barnamezés terileten, illetve nem szegregacidval érintett terlleten valdsul meg (TOP-2.1.1-15
/Barnamez8s teriletek rehabilitacidja/ illetve TOP-4.3.1-15 /Leromlott varosi terlletek
rehabilitaciéja/ és TOP-5.2.1-15 /A tarsadalmi egylittm(kodés erGsitését szolgald helyi szint(
komplex programok/).

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: A Kulcsprojekt nagysdga és a vdros teljes teriiletére
valo kihatdsa miatt kedvezményezettjei lehetnek GFO kod szerint:

a. 321 Helyi 6nkormanyzat
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b.

[oN

322 Helyi 6nkormanyzati szerv

572 Nonprofit korlatolt felelGsség( tarsasag

A kulcsprojekt altal biztositott lehetGségek célcsoportja Varpalota teljes lakossaga.

7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

a.

Q

a projektet a HFSK megvaldsitasara vonatkozé tdamogatoi dontés meghozatalatdl
szamitott 6 hdénapon beliil Megvaldsithatdsagi tanulmany és engedélyes tervek
benyujtasaval megkezdi (1. mérfoldké);

a fejlesztés vélaszt ad a konyvtar elhelyezésének problémaira;

a fejlesztés Ujra kulturalis tartalommal tolt meg egy jelenleg hasznalaton kivdli
éplletet;

a fejlesztés helyszine a vdroskép szempontjabdl meghatdrozd, szervesen illeszkedik a
teriilet tobbi fejlesztési elképzeléséhez;

legalabb 3 kulturdlis és/vagy koz6sségi funkcio is megjelenik a projekt keretében
megvaldsuld épliletben;

gazdasagfejlesztd hatas kimutathatd a megjelend szolgaltatdsok altal;

a kulcsprojekt megvaldsitasa esetén kotelezettség a varosi esélyegyenléségi tervvel
0sszhangban a hatrdnyos helyzet(i rétegek szdmara a leheté legteljesebb mértékben
elérhetévé tenni a létrejovd szolgdltatasokat.

8. Az intézkedés keretében egy 6nallé palyazat nyerhet tdmogatédst a 10. pontban megjelélt
forras erejéig.

9. Tervezett forrds: palyazhato teljes keretdsszeg 320.000.000 Ft;

i. tdmogatas aranya: 100%;

ii. aprojektméret korlatai: nem relevans;
iii. atamogatas maddja: vissza nem téritendé tdmogatas;
iv. atamogatas forrasa: ERFA

10. Forrads litemezése:

a.
b.

1. iitem 320.000.000 Ft ERFA

II: iitem: amennyiben a TOP CLLD pdlydzati felhivds lehetévé teszi tovabbi kiegészité
forrdsok bevondsdt, a kézdsségi térhez kapcsolddo felszerelésekhez 120.000.000 Ft
ERFA tamogatdsi igény kertil benyujtdsra.

11. A megvaldsitds tervezett idGintervalluma:

a.

b.

I. iitem: 2017. janudr — 2018. december (esetlegesen KSZ egyeztetéssel 2019.
december)

Il. titem: 2020. janudr — 2020. december

Egyuttmiikodésen alapuld helyi programok tartalmi megujulasanak, fejlesztésének tamogatasa.

1.

Indoklds, aldatdmasztds: A Helyzetelemzés és SWOT analizis is utal a telepilésen jelentGs
hagyomanyokkal rendelkezé civil kezdeményezések és szervezetek jelenlétére. A HKFS
tervezése sordn beérkezett projektotletek jelentSs része olyan programok megvaldsitasanak
szlikségességét fogalmazta meg, melyek tovabblépést, min&ségi valtozast jelenthetnek ezen
szervezetek és programok életében. Szinesiteni és javitani kell a varos programkinalatat,
lehet&séget kell biztositani a helyi kozosségi és egylittmkodési programok kibontakozasara.

Az ,Elhetd varos, helyi kozosségek fejlesztése (E1-3, ES, E11, -- L1-3, L11)”, valamint a
»Szabadid§ eltoltés helyi lehet6ségeinek fejlesztése (E1-3, E56, E12, E14, E16, --V1, V5-8)”
stratégia irdnyok és célok megvaldsuldsat szolgdlja az intézkedés.

Specifikus cél:

a.

Kulturalis programok mindségi fejl6dése.
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b.

K6z6sségi és haldzati egylittmikodés 6sztonzése.

3. A helyi felhivdasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

kulturdlis rendezvények szervezése, lebonyolitdsa, ko6z6sségi rendezvények
szervezése lebonyolitdsa, képzések, tuddsdtado programok, tanulmdnyutak,
tréningek, miihelymunkdk megvaldsitdsa, kulturdlis és k6z6sségi egyiittmiikdést
seqgité szakkérok, tdborok, kulturdlis és kéz6sségi tevékenységeket bemutato
kiadvdnyok tartalmi elkészitése, szerkesztése, lektordldsa, kiaddsa (nem
kereskedelmi forgalomba és indokolt mennyiségben), projektmenedzsment,
pdlydzat el6készités, nyilvanossdag, marketing, kommunikdcio.

4. Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Varpalota a Thury hagyomdanyokra épitve a 60-as évek o6ta
torekszik a kulturalis palettdn valé megjelenésre. Az infrastrukturdlis fejlesztések
megalapozzak a szinvonalas kulturdlis programok megvaldsuldsat, melyhez tarsadalmi tékét a
varosban jelen Iév6é nagy multa civil szervezet adnak. Emellett a HKFS-ben megfogalmazott
madon a kultdra fogalmat tagan értelmezve valésulhatnak meg programok. Jelen intézkedés
tartalmilag hasonlé akcidkat is tartalmazhat, mint a TOP 5.3.1 (A helyi identitas és kohézi
erdsitése), a megvaldsitds sordn a TOP 5.3.1 intézkedésben nyertes projekt nem tdmogathaté
HKFS forrasbol. A HKFS intézkedés kiegészitheti a TOP-5.2.1-15 (A tarsadalmi egylittm{kodés
erdsitését szolgald helyi szintli komplex programok) kulturalis projektekkel.

5. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: GFO kéd alapjdn kedvezményezett lehet

SQ ™0 a0 oo

i
J-

321 Helyi 6nkormanyzat

322 Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv
371 Helyi nemzetiségi 6nkormanyzat

528 Nemzetiségi egyesiilet

529 Egyéb egyesiilet

551 Bevett egyhaz

561 Kozalapitvany

569 Egyéb alapitvany

572 Nonprofit korlatolt felelsségli tarsasag
a fentiek konzorciuma

Az intézkedés altal elért célcsoport Varpalota teljes lakossaga.

6. A kivdlasztadsi kritériumok, alapelvek:

a.

> @

a varosban hagyomanyokkal rendelkez6 rendezvény fejlesztése torténik vagy
hagyomanyokkal rendelkezé tevékenységhez kapcsolddo rendezvény megvaldsitasa,

kulturdlis program esetében a varos turisztikai vonzerejének ndveléséhez hozzajarul a
megvaldsuld program,

kommunikacids terv mingsége,

a program a telepliilés lakossaganak tobb tarsadalmi és korcsoportjat megszélitja,
kOzOsségi program esetén a rendezvény segiti a haldzatosodast és a varpalotai
identitas erGsodését,

elényt élvez, ha a program tobb egymashoz koherensen kapcsolédé elembél all,
elényt élvez a helyi human kapacitds bevonasaval megvaldsuld projekt,

elényt élvez a helyi vallalkozasok részvételével megvaldsulé projekt,

a megvaldsitas soran létrejovd egylttmikodések szama,

elényt élvez az dnkormanyzati és civil szerepl6k egylttm(ikodésével megvaldsuld
projekt,

elényt élvez hatranyos helyzetl szerepl6 altal, vagy hatranyos helyzetl csoport
bevonasaval illetve érdekében megvaldsuld projekt,
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I. elényt élvez az a projekt, amely kornyezeti szempontokat (energiahatékonysag,
hulladék-minimalizalas) figyelembe vesz,

m. elényt élvez a HKFS szempontjabdl koltséghatékony projekt (a HKFS forrdst sajat
forrasbdl egésziti ki),

n. elényt élveznek a helyben Ujszerld megkozelitésli, innovativ tartalmu, témaju,
megvaldsitasu projektek,

0. elényt élveznek a kulcsprojektben létrejové kozOsségi centrum bevonasaval
megvaldsuld projektek.

7. Tervezett forrds: palyazhato teljes keretésszeg 150.000.000 Ft;
i. tdmogatas aranya: 100%;
ii. a projektméret korlatai: igényelheté tamogatasi 6sszeg minimum 300.000 Ft
maximum 5 millié Ft
iii. atdmogatds maddja: vissza nem téritendd tdmogatas;
iv. atdmogatds forrdsa: ESZA
8. Forrds iitemezése:

a. I utem 150.000.000 Ft ESZA

b. IlI: iitem: amennyiben a TOP CLLD pdlydzati felhivds lehetbvé teszi tovdbbi kiegészitd
forrdsok bevondsdt, az intézkedések keretében megvaldsuld kébzésségi terekhez
kapcsolédd programok megvaldsitdsdhoz tovabbi forrdsigény keriil benyujtdsra
60.000.000 Ft 6sszegben. ESZA

9. A megvalositds tervezett iddintervalluma:
a. | dtem 2016. oktober — 2020. augusztus
b. Il litem 2020. szeptember — 2021. december

K6zOsséget szolgalé szervezetek tevékenységi szinvonalanak emelését szolgalo
eszkozbeszerzések tamogatasa.

1. Indoklds, alatamasztds: Varpalotan szamos helyi k6zosség |étezik, a m(ikddésiikre iranyuld
tarsadalmi igény jelentds, azonban a hazai civil tarsadalomra jellemz6en a személyes
kozrem(kodés, mint hozzaadott érték jelenti "sajat tékéjluket", mikdzben vagyonuk,
infrastrukturalis és eszkoz ellatottsaguk alacsony. Az altaluk szervezett akciok, programok
forrashianyosak és a professzionalis mikddésiikhoz sziikséges menedzsmenttudas is csak
kevés szervezetnél érhet6 tetten. A HKFS fontos beavatkozas teriilete ezek fejlesztése, a
stratégia végrehajtasanak f6 vonalaként. Alatdmaszto stratégiai irdnyok:

0 Elhetd varos, helyi kozosségek fejlesztése (E1-3, E5, E11, -- L1-3, L11).
0 Helyi kozosségek, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7, Gy10-12,
Gy26, Gy28-- L1-3, L11).
O Kozo6sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28 -- V6, V7,
V8, V9).
2. Specifikus cél:
a. Kulturdlis programok minGségi fejlédése.
b. K6z0sségi és haldzati egylttmiikddés 6sztonzése.
3. A helyi felhivdasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

a szervezet kézdsséget segits, szolgalo tevékenységének szinvonalemeléséhez
sziikséges eszk6zok beszerzése, projekt elGkészités, projektmenedzsment,
nyilvanossdg, kommunikdcio.

4. Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Az eszktzbeszerzés mds padlyazati intézkedésekbdl nem
tdmogathatd, a HKFS-en bellGl azonban kiegésziti az ,Egylttmiikodésen alapuld helyi
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programok tartalmi megujulasanak, fejlesztésének tdmogatasa” cimi intézkedést, ezzel
teremtve meg az 6sszhangot és a fenntarthatdsagot.

5. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:

rt.m-*h.m Q0 oo

322 Helyi 6nkormanyzati koltségvetés szerv
371 Helyi nemzetiségi 6nkormanyzat

528 Nemzetiségi egyesiilet

529 Egyéb egyesiilet

551 Bevett egyhaz

561 Kozalapitvany

569 Egyéb alapitvany

572 Nonprofit korlatolt felelGsségU tarsasag

Az intézkedés altal elért célcsoport Varpalota teljes lakossaga.

6. A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

a.
b.

a beszerzés hozzajarul a kérelmezd tevékenységének fenntarthatdsagahoz,

a fejlesztend6 tevékenység a vdros kiilénb6z8 tarsadalmi és korcsoportjait szolgald
tevékenység,

kulturdlis tevékenységhez kapcsolddd eszkdzbeszerzés esetén hozzdjarul a varos
turisztikai vonzerejének noveléséhez,

elényt élveznek kulturdlis tevékenységhez kapcsolédd eszkozbeszerzés esetén a
Varpalota Véaros Kozmlvel6dési Koncepcidjanak 8.1. pontjdban nevesitett kiemelt
jelent&ségli mUivészeti egylittesek,

elényt élvez, ha a beszerzés tdmaszkodik helyi kapacitasok igénybevételére,

a megvaldsitashoz kapcsolhatd létrejové egylttmiikodések szama,

elényt élvez az dnkormanyzati és civil szerepl6k egylttm(ikodésével megvaldsuld
projekt,

elényt élvez hatranyos helyzetl szerepl6 vagy hatranyos helyzetl csoport érdekében
megvaldsuld tevékenységhez kapcsolddo eszkdzbeszerzés,

elényt élvez az a projekt, amely kornyezeti szempontokat (energiahatékonysag,
kornyezettudatossdag) figyelembe vesz,

elényt élvez a HKFS szempontjabdl koltséghatékony projekt (a HKFS forrast sajat
forrasbdl egésziti ki),

elényt élveznek a hagyomdnyos tevékenységek Ujszerd, innovativ megujitdsat segit6
eszkdzbeszerzések,

elényt élveznek a kulcsprojektben létrejové kozosségi centrum bevonasaval
megvaldsuld projektek

7. Tervezett forrds: palyazhato teljes keretdsszeg 48.000.000 Ft;

i. tamogatas ardnya: 100%;
ii. aprojektméret korlatai: igényelhets tdmogatasi 6sszeg:

1. drpalota Varos Kozmlvel6dési Koncepcidjanak 8.1. pontjaban
nevesitett kiemelt mdlvészeti egylttes esetén minimum 300.000 Ft
maximum 4 millié Ft

2. GFO 322 és 572 besorolasba esé kedvezményezett esetén minimum
300.000 Ft maximum 3 millié Ft

3. Egyéb kedvezményezett esetén minimum 200.000 Ft maximum
1.500.000 Ft

iii. atamogatds mddja: vissza nem téritendd tamogatas;
iv. atamogatds forrdsa: ERFA

8. Forrds iitemezése:

a.

1. litem 48.000.000 Ft ERFA
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b. ll: iitem: amennyiben a TOP CLLD pdlydzati felhivds lehet6vé teszi tovdbbi kiegészité
forrdsok bevondsdt, az intézkedések keretében megvaldsulo kébzdsségi terekhez
kapcsolodd programok megvaldsitdsahoz tovabbi forrdsigény keriil benyujtdsra
60.000.000 Ft 6sszegben. ERFA

9. A megvalésitds tervezett idéintervalluma:

a. |l ltem 2016. oktober — 2020. augusztus
b. ll. (item 2020. szeptember — 2021. december

K6z0sségi terek tartalmi megujitasat és fejlesztését szolgalé infrastrukturdlis fejlesztések
tamogatasa

1.

Indoklds, aldtdmasztds: A varos térszerkezete (nagy teriileten helyezkedik el, tébb
varosrészbdl épll fel, egyes varosrészeket felhagyott, leromlott ipari teriletek valasztanak el)
megujitasra szorul. Elhetd, modern vdaros csak e problémak kezelésével fejleszthetd.
A TOP CLLD eszkozeivel kisebb lépték(i kil- és beltéri infrastrukturalis fejlesztések
valosulhatnak meg, amelyek kiegészitik a varos egyéb tervezett, nagyobb volumen(
beruhazasait, illetve kdzvetlen lehetGséget nyujtanak a varos lakosai szdmdra a szabadidé
hasznos eltoltésére.
Alatamasztd stratégiai irdnyok:

a. Varos- és kornyezet rehabilitacié (Gy18-19, Gy21-22, Gy27-29, V7-8)

b. Szabadidé eltoltés helyi lehetGségeinek fejlesztése (E1-3, E56, E12, E14, E16, --V1, V5-

8)

Specifikus cél:

a. Kozosségi egylittmkodések szamanak, mindségének ndvekedése.

b. KoOzbsségi és haldzati egylttm(ikodés 6sztonzése.
A helyi felhivdasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

szabadtéri k6zbsségi terek kialakitdsa tébb korcsoport szamdra (jdatszotéri, felnétt fitnesz,
work out elemekkel), padok, szemetesek, informdcids tabldak elhelyezése, ivokut épitése,
hozzdkapcsolddo kisléptékli infrastruktura kiépitése, beltéri k6zdsségi helyek esetén épités,
felujitds, miikédési teriilethez sziikséges eszkbzbeszerzés, projekt elGkészités, projekt
lebonyolitds, nyilvdnossdg, kommunikdcid.
Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: A beruhazassal olyan projektek valdsulhatnak meg, amelyek
mas EU vagy hazai forrasbdl nem nyertek finanszirozdst, azonban kiegészitik, és szervesen
kapcsolddik a varosfejlesztési elképzelésekhez. A TOP 2.1.2 ,Z6ld varos” program keretében a
Thury var korli tér Gjul meg, a palyazati felhivas alapjan els6sorban a zold fellilet novelésével,
az intézkedés keretében nem cél az uj zoldfelilet kialakitdsa, hanem elsGsorban a meglévg,
kiilonb6z6 varosrészeken lév6é kozosségi terek fejlesztése, Uj funkcidval vald kiegészitése
feladat. Olyan a HKFS-ben megfogalmazott célokhoz kapcsolddd intézmények kisebb feldjitasa
is megvaldsulhat, melyek teret és lehet6séget adnak a tehetségek, mUivészeti és kulturalis
csoportok, civil szervezetek tevékenységének fejlesztéséhez.
A projektek nem barnamezés terileten valésulnak meg. A szegregacioval érintett teriletek
pedig nem kizardlagos fejlesztési helyszinek.
A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:
a. 321 Helyi 6nkormanyzat
529 Egyéb egyesiilet
561 Kozalapitvany
569 Egyéb alapitvany
572 Nonprofit korlatolt felel§sségl tarsasag
fentiek konzorciuma

S0 a0 o
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Az intézkedés altal elért célcsoport Varpalota teljes lakossaga.
6. A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

a. szabadtéri fejlesztés esetén tobb korcsoport igényét szolgalja a megvaldsuld
beruhazas,

b. szabadtéri fejlesztés esetén legaldbb 3 telepiilésrészt érint a projekt,

c. szabadtéri fejlesztés esetén el6nyt élvez az a projekt, amelynek legalabb egyik
fejlesztési helyszine az ITS-ben szegregacidval veszélyeztetett teriiletként kerlt
azonositasra,

a megvaldsitas és miikodtetés sordn létrejové helyi egylittmikodések szama,
beltéri kozosségi tér esetén segiti kulturalis terileten m(ikodé szervezetek munkajat,
a szolgdltatasok szama,

az igénybevevé célcsoport nagysaga,

@~ o0 o

elényt élvez a fogyatékkal él6 emberek igényeit figyelembe vevé fejlesztés,

beltéri kozosségi tér esetén el6nyt élvez a Varpalota Varos Kozmlvel6dési
Koncepcidjanak 8.1. pontjaban nevesitett kulturalis csoportokkal valé egylittmkodés

j. elényt élvez az a projekt, amely kornyezeti szempontokat (energiahatékonysag,
kornyezettudatossag) figyelembe vesz,
k. elényt élvez a HKFS szempontjabdl koltséghatékony projekt (a HKFS forrast sajat
forrasbdl egésziti ki),
[. elényt élveznek a kulcsprojektben létrejové kozosségi centrum bevondsdval
megvaldsuld projektek
7. Tervezett forrds: palydzhato teljes keretdsszeg 45.000.000 Ft;
i. tdmogatas aranya: 100%;
ii. aprojektméret korlatai: igényelhetd tdmogatasi 6sszeg:
e szabadtéri fejlesztés esetén maximum 15.000.000 Ft
o beltéri kozosségi hely fejlesztése esetén maximum 30.000.000 Ft
iii. atdmogatas mddja: vissza nem téritend6 tdmogatas;
iv. atamogatds forrdsa: ERFA
8. Forrads iitemezése:

a. I item 45.000.000 Ft ERFA

b. ll: (item: amennyiben a TOP CLLD pdlydzati felhivds lehet6vé teszi tovdbbi kiegészité
forrdsok bevondsdt, az intézkedések keretében megvaldsuld kébzdsségi terekhez
kapcsolédd programok megvaldsitdsdhoz tovabbi forrdsigény keriil benyujtdsra
80.000.000 Ft 6sszegben. ERFA

9. A megvalésitas tervezett idéintervalluma:
a. | idtem 2016. oktober — 2020. augusztus
b. Il iitem 2020. szeptember — 2021. december

A gyermek és ifjusagi korosztdly helyben maradasat, tehetségének kibontakozasat segitd
egyiittmiikodések tdmogatasa

1. Indoklds, alatamasztds: VVarpalota népessége lassan csokken, ennek elsGdleges oka a fiatalok
elvandorlasa. A varos képzett, fiatal munkaerejét jelentés mértékben szivja el a két kozeli
megyeszékhely, illetve a "vilag tobbi része". Jol mutatja az elvandorlasi folyamatokat a TOP
CLLD esetében alkalmazott online kérdGiv, melyet Kinabdl, Németorszdghdl, Ausztridbdl,
Nagy-Britannidbdl és tavoli magyar varosokbdl is tébben kitéltottek, nyilvanvaldéan azok a
varpalotai sziletéslek, akik ma mdar nem a varosban élnek. Az elvdndorlasa leginkabb a
magasabban képzett rétegnek van lehetGsége, paradox mdédon mégis arra kell torekedni a
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varosnak, hogy segitsen a gyermekek, fiatalok tehetségét kibontakoztatni, ezaltal is erGsitve a
varpalotai indentitast, lokalpatriotizmust. A tehetséggondozasba valé befektetés hosszu tavon
minden kozosségnek megtériil, nem utolsé sorban néveli a varos vonzerejét az olyan csalddok
szamara, akiknek kevesebb anyagi lehetdséggel, de tehetséges gyermeket nevelnek.
A tervezett beavatkozas f6 forrdsa a TOP CLLD forras, amely azonban kiegészit6 forras, mivel a
tehetséggondozd tevékenységet jelenleg is végzik Varpalotan, e tevékenység szinvonalat,
hatasat hivatott ndvelni a tervezett intézkedés.
Alatamasztd stratégiai irdnyok:
a. Human erdforras fejleszt6 projektek (kozosségi és egyéni fejleszté projektek (Gy5,
Gy7, Gyl12, Gy14-15, Gy23-24, -- V4-6, \V9)
2. Specifikus cél:
a. Kozosségi és haldzati egylittm(ikodés 6sztonzése
3. A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

vdrosi, tébb korcsoportot és tuddsdgazatot érinté mentordldsi program kidolgozdsa,
mentorok foglalkoztatdsa, mentorok képzése, rendezvények, versenyek, szakkdrok,
tuddsdtado programok, képzések, taborok, miihelymunkdk szervezése, lebonyolitdsa a
gyermek- és fiatal korosztdly szdmdra, egylittmiikédést és érzékenyitést szolgdld
programok szervezése, lebonyolitdsa sziil6k szamdra, nyilvdnossdg, kommunikdcid,
marketing, projektmenedzsment.

4. Kiegészité jelleg, lehatdrolds: A program célja a helyben mar m{ikodé tehetségpontok szakmai
hattérbazisanak és helyi egylttm{kodésének megteremtése. Ezzel kiegésizti az orszagosan
m(ikdds, a korcsoportokat azonban egymassal 6ssze nem kotd, igy a tehetség nyomon
kovetését nem teljes mértékben biztositd programokat. A szil6k elérése, a gyermekek
tehetséggondozashoz vald hozzaférésének javitasa elsédleges. A program ilyen médon mas
forrdsbol nem tdmogathato.

5. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: az alabbi GFO besorolas szerinti szervezetek, legalabb
harom tagbdl allé konzorciuma:

a. 321 Helyi 6nkormanyzat

322 Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv
371 Helyi nemzetiségi 6nkormanyzat

521 Sportegyesiilet

528 Nemzetiségi egyesilet

529 Egyéb egyesiilet

551 Bevett egyhaz

561 Kozalapitvany

SQ e oo

-

563 Egyéb alapitvany 6ndlld intézménye,
j. 569 Egyéb alapitvany
k. 572 Nonprofit korlatolt felel6sségl tarsasag

Az intézkedés elérni kivant célcsoportja kdzvetleniil a 6-18 éves korosztaly, illetve ezen korosztaly
sziilei, kdzvetetten a 18+ korosztaly

6. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:
a. konzorcium tagjainak szama,
b. legaldbb 12 hénapra tervezett,
c. tobb korosztaly elérése,

d. tehetségteriiletek szama,

e

program idGtartama,
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f.  bevonni kivant gyermekek szama,
g. megvaldsithatdsagi tanulmany megalapozottsaga:
i. tamaszkodik az adottsagokra,
ii. hozzdjarul a helyi identitas er6s6déhez,
iii. koltséghatékony (egy gyermekre esé felhasznalt tdmogatasi 6sszeg)
iv. komplexitads,
v. egyéb forrasok, tdmogatdk bevonasa.
h. egylttm(kodik helyi vallalkozasokkal

i. el6nyt élvez a hatranyos helyzet( varosrészekrdl, csaldadokbdl szarmazé gyermekek
bevonasa,

j. elényt élvez a 12 hénapnal hosszabb id6tartalmu projekt

k. el6nyt élveznek a kulcsprojektben létrejové kozdsségi centrum bevondsaval
megvaldsulé projektek

7. Tervezett forrds: palyazhato teljes kerettsszeg 50.000.000 Ft;
i. tamogatas ardnya: 100%;
ii. aprojektméret korlatai: igényelhet6 tamogatasi 6sszeg: maximum 25.000.000
Ft
iii. atamogatds mddja: vissza nem téritendd tamogatas;
iv. atamogatds forrdsa: ESZA
8. Forrds iitemezése:

a. |I. ttem 50.000.000 Ft ESZA

b. IlI: iitem: amennyiben a TOP CLLD pdlydzati felhivds lehetbvé teszi tovdbbi kiegészitd
forrdsok bevondsdt, az intézkedések keretében megvaldsuld kbzisségi terekhez
kapcsolédd programok megvaldsitdsdhoz tovabbi forrdsigény keriil benyujtdsra
50.000.000 Ft 6sszegben. ESZA

9. A megvalésitds tervezett idéintervalluma:
a. |l ltem 2017. janudr — 2019. december
b. Il litem 2020. janudr—2021. december

A tervezett mliveleteket, helyi felhivdsokat az aldbbi tabldzatban is 6ssze kell foglalni.
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A helyzetfeltdras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor- Megnevezés Indoklds, Specifikus cél Tdmogathaté Kiegészité jelleg, Célcsoport Forrds Tdmogato Tervezett
szam (legfeljebb 1-2 aldtdmasztds (legfeljebb 1-2 tevékenységek lehatdrolds (legfeljebb 1-2 (ezer Ft) alap (ERFA/ idéintervallum
s26) / Kulcsprojekt (legfeljebb 4-5 520) (legfeljebb 4-5 mondat) (legfeljebb 4-5- s20) ESZA) (év, honap)
(K) — amennyiben mondat) mondat)
relevdns
1. Multifunkcionalis Mads forrasbol nem | Kulturalis épités, feltjitds, | mdas forrasbdl nem | helyi 320.000 ERFA 2017. janudr -
kozosségi tér (K) tamogathato, szolgdltatd terek | eszkOzbeszerzés, tamogathatd és ne | dnkormanyzat, 2018. december
szervesen illeszkedik a | minGségi el6készités, tdmogatott projekt, teljes lakossag (2019. december,
varos fejlesztési | fejlesztése. projektmenedzsment KSZ
elképzeléseibe, emelia | Kulturalis egyeztetéssel)
szolgaltatasok programok
szinvonalat, egész | fejlesztése.
varosra kihat, | K6zOsségi és
évtizedes terv. haldzati
egylttmlkodést
szolgalo
programok
fejlesztése
2. Egyuttmiikodésen | A Helyzetelemzés és | Kulturdlis rendezvények, képzések, | Mas forrashol | civil és | 150.000 ESZA 2016. oktober —
alapulo helyi | SWOT analizis is utal a | programok tdborok, mi(ihelymunkdk, | tdmogatott kozszféra a 2020. augusztus
programok telepllésen jelent8s | fejlesztése, kiadvanyok, palyazat | projekteket az | kedvezményez
tartalmi hagyomanyokkal Kozosségi és | el6készités, megvalositas, | intézkedés nem | ett, célcsoport
megujuldsanak, rendelkezd civil | halozati projektmenedzsment tdmogat, kiegésziti | a varos teljes
fejlesztésének kezdeményezések és | egylittmiikodést és tartalommal tolti | lakossaga
tamogatasa szervezetek szolgalo meg az
jelenlétére Szinesiteni | programok infrastrukturalis
és javitani kell a varos | fejlesztése. fejlesztéseket.
programkinalatat,
lehet&séget kell
biztositani a  helyi
kozosségi és
egyuttmikodési
programok
kibontakozasdra
3. Kozosséget Varpalotan szamos | Kulturalis eszkozbeszerzés, projekt | Az eszkozbeszerzés | kedvezményez | 48.000 ERFA 2016. oktober —
szolgalo helyi kbzosség létezik, | programok el6készités, mas palyazati | ettek: 2020. augusztus
szervezetek a mikodésikre | fejlesztése, projektmenedzsment intézkedésekbdl civilszféra  és
tevékenységi irdnyulé  tarsadalmi nem tamogathatd, a
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szinvonaldnak igény jelent6s, | Kozosségi és HKFS-en beliil | 6nkormanyzati
emelését szolgald | azonban a hazai civil | haldzati azonban kiegésziti az | intézmények
eszkOzbeszerzések | tarsadalomra egylttmdikodést »Egyuttmiikodésen
tdmogatasa. jellemz&en a | szolgdlé alapulo helyi | célcsoport a

személyes programok programok tartalmi | varos teljes

kozrem(ikodés  mint | fejlesztése. megujulasanak, lakossaga

hozzaadott érték fejlesztésének

jelenti "sajat tdmogatasa” cim(

tékéjuket", mikdzben intézkedést, ezzel

vagyonuk, teremtve meg az

infrastrukturalis és Osszhangot és a

eszk6z  ellatottsaguk fenntarthatdsagot

kevés. Ezt a

gyengeséget kivanjuk

fejleszteni.
K6z0sségi terek | ATOP CLLD eszkozeivel | K6zosségi szabadtéri kozosségi | A beruhazdssal olyan | kedvezményez | 45.000 ERFA 2016. oktober —
tartalmi kisebb léptékd kil- és | egylittmikodést | helyek fejlesztése, | projektek ettek: civil és 2020. augusztus
megujitasat és | beltéri szolgalo kisléptékl infrastruktura, | valdésulhatnak meg, | kozszféra
fejlesztését infrastrukturalis beruhazasok épités, felldjitas, | amelyek mas EU
szolgalo fejlesztések megvaldsulasa. eszkdzbeszerzés, projekt | vagy hazai forrasbdl | célcsoport a
infrastrukturalis valdsulhatnak  meg, | Kozosségi és | elGkészités és | nem nyert | varos teljes
fejlesztések amelyek kiegészitik a | haldzati projektmenedzsment, finanszirozast, lakossaga
tdmogatasa varos egyéb tervezett, | egyluttm(ikodést | kommunikacio azonban kiegésziti,

nagyobb  volumen( | szolgald és szervesen

beruhazasait, illetve | programok kapcsolddik a varos

kozvetlen lehet6séget | fejlesztése. fejlesztési

nyldjtanak a  varos elképzeléseihez,

lakosai szamara a emelve a

szabadidé hasznos varoskdzpont

eltoltésére. kulturalis és

kozosségi
jelentGségét

A gyermek és | A tehetséggondozdsha | k&zosségi és | mentoralas, képzések, | A program az | kedvezményez | 50.000 ESZA 2017. janudr -
ifjusagi korosztaly | valé befektetés hosszu | haldzati rendezvények, orszagosan mikodd, | ettek: civil 2019. december
helyben tavon minden | egylttm(ikoédést | programok, taborok, | a korcsoportokat | szféra és
maradasat, kozosségnek megtéril, | szolgald kommunikacio, azonban egymassal | kozszféra
tehetségének nem utolsd6 sorban | programok mihelymunkak, Ossze nem kot6, igy a
kibontakozasat noveli a varos | fejlesztése nyilvdnossag, projekt | tehetség nyomon | célcsoport: Az
segité vonzerejét az olyan elGkészités, kovetését nem teljes | intézkedés

csaladok szamara, projektmenedzsment mértékben biztositd | elérni  kivant
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egylttmikodések akiknek kevesebb programok mellett, a | célcsoportja
tamogatasa anyagi lehetGséggel, helyi mar m(ikodd | kozvetlenil a 6-
de tehetséges tehetségpontok 18 éves
gyermeket nevelnek. szakmai korosztaly,
hattérbazisanak és | illetve ezen
helyi korosztaly
egylttmikodésének | szilei,
megteremtése a cél. | kdzvetetten a
18+ korosztaly
EgylUttm(ikbdések | térségeket és/vagy | Kulturalis komplex egylUttmikodési | Mind tarsadalmi, | kedvezményez | 67.000 ESZA 2017. janudr -
orszaghatarokat szolgdltatd terek | programok, mind gazdasagi | ett: kozszféra 2020. december
ativelé kulturdlis és | mindségi tanulmanyutak, tdborok, | teriileten el6nyoket | és civil szféra
gasztronomiai fejlesztése rendezvények hozhat ezeknek a
egylttmikodések, K6z0sségi tématerileteknek az | célcsoport a
térségek és/vagy | egyuttmikodést egyuttmikodések tagsag és
orszagok kozotti | szolgalo szintjére valé | bevont
innovativ helyi termék | beruhazdsok emelése, illetve a | kozvetett
fogyasztast megvaldsulasa megkezdett sikeres | kedvezményez
népszerdlsitd egylttmikodések ettek
programok, tovdbbfejlesztése.
helyi értékek
felkutatdsat és
feldolgozasat  segit6
térségek és/vagy
orszagok kozotti
ifjusagi
egyuttmikodések
kialakitasa.
térségek és/vagy
orszagok kozotti

tehetséggondozd  és
fejleszt6 programok
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A megvalosithatosag kockazatai

A cselekvési tervben megfogalmazott intézkedések, valamint a HACS mikddés egylittes megvaldsulasa jelenti a HKFS sikeres végrehajtdsat. A tervezés jelen
fazisdban mar figyelembe kell venni azon kockazati tényezGket is, amelyek ezt a megvaldsitast befolyasolhatjak. Ennek érdekében egy kockazat feltarasi és
kockazat kezelési rendszert dolgoztunk ki.
A kockazat mértékét 1-5 skalan mérjiik, ahol az 1-es azt jelenti, hogy a kockazat nem jelent6s, 5-6s pedig azt, hogy a varhatd kockazat sulyos, ezért
bekovetkezése nagymértékben veszélyezteti a fejlesztés megvaldsitasat. A kockazat bekovetkezésének valdszinliségét 1-5 skalan mérjik, ahol 5-6s jelenti a
legnagyobb valdszin(iséget, 1-es pedig a valdszinliség legcsekélyebb mértékét.

Kockazat megnevezése

Varhato hatasa, kovetkezménye

Valdszin
liség

Hatas

Py

Megel6z6 / korrekcids intézkedés

Pénziigyi, gazdasag

i jellegti kockazatok

nem lathatd, nagy koltségigényl
feladatok vagy vis major helyzetek
felmerilése.

projekt pénziigyi megvaldsithatdsagat.

G1 — Pénzligyileg nem megfeleléen | A HKFS komplex célrendszerének 2 5 Projektjavaslatok koltség-realitds elemzése. Alternativ
tervezett projektek. Erésen megvaldsuldsat veszélyezteti, ha a palyazok a fejlesztési forrdsok keresése.
tuldrazott vagy alul drazott igények | projektek koltségvetését tultervezik, igy az
elvart szamu pélyazat nem valdsul meg.
G2 — El6finanszirozasi nehézségek | Tobb projekt egy id6ben térténd végrehajtasa 3 3 KSZ-szel vald egyeztetés, elSleg (szallitdi, AFA stb.) igénybe
projektvégrehajtas esetén. esetében a likviditas biztositdsa problémas vétele. Projektek inditasanal cash-flow terv, tekintetbe
lehet. véve a tdmogatds varhatd visszatéritését. Onkormanyzati
segitség igénybevétele.
G3 — A végrehajtds soran elbre A nem vart kiadadsok veszélybe sodorhatjak a 1 4 Tartalékkeret, vis major alap biztositasa az 6nkormanyzati

koltésvetésben.

Jogi, intézményi j

ellegli kockazatok

tisztazott felelGsségi korok a
projektgazdak/tamogatott
partnerek kozt.

esetében a menedzsmentben problémak
alakulhatnak ki, ami a végrehaijtast is
veszélyeztetheti.

J1 — Koordinacio és folyamatos A végrehajtds soran nehézségek merilhetnek 2 3 A munkaszervezet megfelel6 szakemberekkel vald
kapcsolattartds hianya a fel, folyamatok elhtzdédhatnak, félreértések feltoltése minimalizalja a kockazatot, csak helyi szint(
projekthez kapcsolédd alakulhatnak ki. kapcsolattartast igényel az Ggyfelektdl.

intézmények (pl. hatdsagok) és a

projektgazdak kozott

J2 = Osszelitkdz6 vagy nem A partnerségben végrehajtott projektek 2 2 A feladat- és felel6sségi korok egyértelmd tisztazdsa az

egyeztetési folyamat sordn, még a projekt megkezdése
el6tt.
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Kockazat megnevezése Varhaté hatasa, kovetkezménye Valészin Hatas Megel6z6 / korrekcids intézkedés
liség
J3 — Egyes projetkek v. — elemek A projekt nem végrehajthaté abban a 2 4 Megfelel6en el6készitett, egyeztetett engedélyezési
nem kapjak meg a szlikséges strukturdban és médon, ahogy eltervezték. tervdokumentaciét kell benyujtani, kiilonos tekintettel a
engedélyeket. kornyezetvédelmi szempontokra.
J4 — Kbzbeszerzések, el6készitd A végrehajtds id6ben elhizdédhat. 2 2 Kozbeszerzések id6ben vald elinditasa.

jogi folyamatok elhizdédasa

Tarsadalmi jellegii kockazatok

T1 - Stakeholderek, projekt A végrehajtds el6tt egyes partnerek 2 3 Partnerség, végrehajtas kereteinek rogzitése a konzorciumi
partnerek passzivitasa. visszalépnek, vagy mddositani szeretnék a megallapodas formajaban mar a projekt megkezdése el6tt.
projektben vallalt szerepiiket, ezdltal a Nyitott tagsag, a tamogatas elnyerését kovetGen a szférdk
projektvégrehajtds veszélybe kerdil. aranyanak megtartasa mellett. A HACS munkaszervezete
animdaciods tevékenységének megtervezése, folyamatos
hangsuly a mozgdsitason.
T2 — A projektekhez nem sikerl Elégtelen tarsadalmasitas esetén a 2 5 A munkaszervezet és a konzorcium tagjai folyamatos
biztositani a tarsadalmi végrehajtas eldtt derilhet ki a helyi lakossag tarsadalmi parbeszédet folytatnak, a tarsadalmi csoportok
tdmogatottsagot. allaspontja, mely elutasitas esetén veszélybe széles korét vonjak be az el6készitésbe (fejlesztési
sodorhatja az egész végrehajtast is. kornyezetben lakdk, szakmai kozénség stb.) és
megvaldsitasba.
T3 — Beruhdzas, kivitelezés tul nagy | Egyes kivitelezési folyamatok a vartnal 2 4 A projektek megkezdése el6tt atfogd lakossagi
megterheléssel jar a teleplilésen nagyobb megterhelést (zaj, por stb.) tdjékoztatas, és folyamatos lakossagi kommunikacid.
él6k szamara. okozhatnak a lakossagnak, és tiltakozasok
kezd&dhetnek.
Miuiszaki jellegii kockazatok
M1 — Szakmailag nem megfeleld Muszakilag, szakmailag el6készitetlen tervek 3 3 A munkaszervezet el6zetes vizsgalata, szakmai tanacsadasa
tervek késziilnek. veszélyeztetik a HKFS célrendszerének segiti a megfelel6 szinvonall projektek megvaldsuldsat.
megvaldsuldsat.
M2 — A kivalasztott kivitelez6 A kivitelez6 alkalmatlansaga kézvetlenil a 2 4 Az arajanlat tételi felhivasban referencidk bekérése és azok

m{(iszaki tuddsa nem megfelel

projekt, kozvetetten a HKFS megvaldsuldsat
veszélyezteti.

alapos ellenérzése.
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Kockazat megnevezése

Varhato hatasa, kovetkezménye

Valdszinlisé
g

Hatas

Megel6z6 / korrekcios intézkedés

Szakmai (Uj egyiittm(ikodés) jellegli kockazatok

SZ1 — A stratégia megvaldsulasa A HKFS megvaldsulasanak hianya 2 5 Szakért6, magasan kvalifikalt munkaszervezeti tagok
nem a HKFS-ben tervezett mddon veszélyezteti a forrasok szabalyos kivalasztasaval biztosithatd a HKFS szakszer( és sikeres
halad. felhasznalasat. megvaldsitasa.

SZ2 — A tervezett intézkedésekre Az alacsony palyazati kedv veszélyezteti a 1 3 A munkaszervezet animacios és kommunikacids

nem érkezeik be megfelel6 szamu
palyazat.

HKFS megvalésulasat.

tevékenységével folyamatos személyes kapcsolatot tart a
potencidlis helyi kedvezményezettekkel, segiti
projektotleteik megfogalmazasat. A tervezés idészakdban
is jelentGsebb volt az igény, mint a rendelkezésre allo
forras, ezért is kerilt Il. Gitem tovabbi forrasok bevonasara
megtervezésre.

Valészin(iség

kozepes magas

alacsony

12
" 1 G1;G3;J3
T1 T2; T3; M2
Sz2 Sz1
alacsony kézepes magas
Hatas

Kézepes kockdzat; figyelemmel kisérendé

Alacsony kockdzat, nem igényel jelentésebb eréforrdsokat
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A fenti tablazatbdl is latszik, hogy a Stratégia megvaldsitasaval kapcsolatban beazonositott kockazatok
el6forduldsi valdszinlsége nem éri el a ,magas” kategdridt, viszont hatdsuk jelent8s lehet a projektvégrehajtds
tekintetében. Ezért érdemes komolyan figyelembe venni ezeket a kockazatokat, és rendszeresen ellenérizni a
kockazatot jelent6 faktorok allapotat, ezt a monitoring fejezetben részletezziik.

6.2 Egyiittmiikodések

1. Specifikus cél:

a. Kulturdlis szolgaltatd terek minGségi fejlédése.
b. Kozosségi és halozati egylttmiikodés sztonzése.

2. Indoklds, alatdmasztds: Mind tarsadalmi, mind gazdasagi teriileten el6nybket hozhat a kijelolt a
tématerileteknek az egylttm(ikodések szintjére valdé emelése, illetve a megkezdett sikeres
egyuttm(ikodések tovabbfejlesztése. A varpalotai szervezetek jelentGs és aktiv testvérvarosi
kapcsolatokkal rendelkeznek, mégis markansan megjelent a konzultaciékon és a projekt adatlapokon,
hogy ezeken a kapcsolatokon tulmutatd, Uj tudasatadd és tuddsmegosztd programok megvaldsitasa
tehetné sikeresebbé a kulturalis és kdzosségépitési feladatokat.

Azonosithato stratégiai iranyok:
O Helyi kbzbsségek, k6z6sségi szolgdltatdsok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28--
L1-3,111)
O Human eréforras fejlesztd projektek (k6z6sségi és egyeéni fejleszté projektek (Gy5, Gy7, Gy12,
Gy14-15, Gy23-24, -- V4-6, V9)
3. Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei:
a. térségeket és/vagy orszdghatéarokat ativelS kulturalis és gasztrondmiai egylttmikodések,
b. térségek és/vagy orszagok kozotti innovativ helyi termék fogyasztast népszer(sité programok,
c. helyi értékek felkutatdsat és feldolgozasat segité térségek és/vagy orszdgok kozotti ifjusagi
egyuttmikodések kialakitasa.
d. térségek és/vagy orszagok kozotti tehetséggondozo és fejleszté programok
4. Tervezett forrds: 67.000.000 Ft ESZA forrds, tervezett projektméret 1.000.000 Ft — 10.000.000 Ft

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

1. A HACS o6sszetételének bemutatdsa

A ,Varpalota—amilgylnk” Helyi K6zosség 2016. majus 30-an alakult meg 10 alapité taggal, akik a konzorciumban
valo egylttmikodés mellett dontottek.

A konzorcium vezet6jének Varpalota Varos Onkormanyzatat, a konzorcium képvisel&jének Talabér Marta
polgarmestert valasztottak meg.

A konzorcium vezetGjének helyettesei:
Héninger Palma a vallalkozdi szféra képviseletében

Dr. Szalai Marianna a civil szféra képviseletében

A pdlyazati felhivasnak megfelel6en a konzorcium tagja megvalasztottak a munkaszervezet gesztor szervezetét,
mely feladatot a Varpalota Polgari EgylttmUikodés Egyesiilet elvallalta.

Név Képviselt Szféra HACS szakteriilet Kapcsolattartasi teriilet
szervezet betodltott
szerep
Talabér Marta Varpalota Varos | kozszféra konzorcium varostervezés, Belvaros regisztralt civil
Onkormanyzata vezetGje varosiranyitas szervezetei, kozintézmények
Horvath Tamas Varpalotai kozszféra tag varoslizemeltetés 6nkormdanyzati tulajdonu
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Kozlizemi Kft.

gazdasagi tarsasdgok

Nyari Sandor Varpalotai kozszféra tag kommunikacio tehetséggondozdsban
Attila Hircentrum résztvevd szervezetek és
Nonprofit Kft. intézmények
Pappné Thury-Var kozszféra tag kulturalis tevékenység, kulturalis terileten
CsGvari Zsofia Nonprofit Kft. intézménym(ikodtetés tevékenyked6 civil
szervezetek,
konyvtarlatogatdk
Héninger Molndar Maria vallalkozoi elndkhelyettes | helyi termékek Fels6vdaros varosrész
Palma Szocidlis szféra elGallitasa, szocidlis és szervezetei, kertbarat korok
Szovetkezet egylttmUkodési és helyi termel&k
programok
Adam Szilvia Hét-kéz Szocialis | vallalkozéi tag helyi szolgaltatasok Ipari terilet szervezetei,
Szovetkezet szféra biztositasa, szocidlis és vendéglato egységek,
egyuttm(ikodési
programok
Dr. Szalai Varpalotai civil szféra elndkhelyettes | tdrsadalmi felelésséget Tési domb varosrész
Marianna Polgari vallalé magas iskolai szervezetei, és specifikusan
Egyuttmdkodés végzettségl tagokkal az egészségmeglbrzés,
Egyesilet mUikodd szervezet, céljuk | prevencid, rehabilitacid
a varos tarsadalmi teriletén mdkodé
életének ergsités, civilszervezetek
kozosségek
érzékenyitése.
Csepin Péter Bakonyi civil szféra tag kulturalis, Inkam varosrész szervezetei,
Poroszkaldk hagyomanyérzé Thury hagyomanyokhoz
Hagyomanydrzd tevékenység, kiemelt kapcsolodé szervezetek,
és Sport kulturalis program programok
Egyesilet szervez6
Vancsek Egészséges civil szféra tag a ,,Civil Haz” Készenléti lakotelep
Ferenc Palotdért ernyG@szervezet varosrész, az erny@szervezet
Egyesilet mikodtetSje, a mikodo tagsaga, ifjusagi szervezetek
civil szervezetekkel vald
kapcsolattartas
biztositdja
Borbds Karoly Banyasz Kérus civil szféra tag 100 éves multtal kiemelt mdvészi értéket

Egyesilet
kézhasznu
szervezet

rendelkezd kulturalis
egyesilet, a helyi magas
kultura szervezdje,
katalizatora, a zeneiskola
hattéregyesiilete

képviseld kulturalis
egyesuletek, gyermekkorus,
zeneiskola

2016. majus 26-an 9.00 dérakor tartott az 6nkormanyzat kezdeményezésére egy tajékoztatd férumon mutattdk be
a CLLD program nyUjtotta lehetGségeket.

2016. majus 26-an 13.00 drakor az informacidk alapjan érdekl6d6 szervezetek jelenlétében megtartotta a
Kozbsség els6 alakulé megbeszélést, melyen hatarozatok formajaban dontottek a regisztracios eljaras
meginditasardl.

2016 majus 30-an a Kozosség megtartotta alakuld Glését, melyen a korabbi hatdrozatokat megerGsitették és
véglegesitették a regisztraciés dokumentumokat.

2. A HACS szervezeti felépitésének bemutatdsa.

A HACS iranyitd szerve a konzorcium, mely 10 alapito tagbdl all az 1. pontban bemutatottak szerint. Kozszféra 4
tag 40%, civil szféra 4 tag 40%, (izleti szféra 2 tag 20%.

A konzorcium képviseletét 3 fGs elntkség latja el. Kbzszféra 33,33%, civil szféra 33,33%, Uzleti szféra 33,33%
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A konzorcium tagsagabdl kerll a Helyi Birald Bizottsag (dontéshozd testilet) felallitasra, 5 f6 rendes tag és
pottagok az Osszeférhetetlenség kezelése érdekében. Kdzszféra 2 tag 40%, civil szféra 2 tag 40%, lzleti szféra 1
tag 20%.

A konzorciumi tag, Varpalotai Polgdri EgylUttm(ikodés Egyesilet szervezetén belill keril kialakitasra a
munkaszervezet, mely tervezetten a munkaszervezet vezetdn kivil 5 f6 munkavallalét foglalkoztat. A palyazat
megvaldsitdsa sordn azonban az 6nallé civil szervezetté vald alakulas lehet&ségét is megvizsgdljak a konzorcium
tagjai.

Minden dontéshozatali szinten az EK rendeletben el8irt szférdk kozotti esélyegyenlGséget biztositd arany
figyelembe vételre keriilt.

10. szamu dbra a HACS szervezeti felépitése és kiils6 kapcsolatai

,, Varpalota — a mi tigylink” HACS

Konzorciumi tagok 10 szervezet

Munkaszervezet - :;";:;eal " Helyi Birdl6 Bizottsag
e alaber a einol - - z o

-',_ mun kaszewefet vezets {—p2 Dr. Szalai Marianna alelngk (donté stlozoltestu let)

+5f6 Héninger Palma alelnak tagok és pottagok

Kiils6 tanacsadok és szolgaltatok

LQOQQJ

Srféra
munkacsoportok

77

3. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felelsségi kérének bemutatdsa.

Konzorciumi tagok (10 szervezet)
A regisztracids eljaras sordn a TOP CLLD programban vald részvételre szervezddott, helyi szerepl6k altal
megalakitott egylttmdkoddés.

A konzorcium Taggy(ilése a HACS legf6bb szerve, felel6s a HKFS megalkotasaért és megvaldsitasaért.
Hatdskorébe tartozik:

- a konzorcialis szerz6dés elfogaddsa, mddositasa;

- az SZMSZ elfogaddsa, mddositdsa;

- a konzorcium megsz(inésének, vagy mas konzorciummal valé egyesiilésének kimondasa;

- az éves koltségvetés meghatdrozasa és elfogadasa;

- az EIndkségi éves beszamolé elfogadasa;

- az EInokség altal a tagsagi jogviszony (tagfelvét, kizaras) kérdésében hozott hatarozat elleni fellebbezés
elbiralasa;

- dontés minden olyan tigyben, amit a jogszabaly, a szerz8dés, Iranyitd Hatdsagi kozlemény, irdnymutatas
a konzorcium hataskorébe utal, vagy amelyet az EInokség a Konzorcium elé terjeszt;

- az EInok, az Aleln6kék megvalasztdsa;

- a munkaszervezet gesztorszervezetének megvalasztasa;

- a Helyi Birdlé Bizottsag (HBB) tagjainak és pottagjainak megvalasztasa,

- az Konzorcium altal kidolgozott Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia és mddositasainak elfogadasa;

- HBB dontéseinek kdzvetitése az Irdnyitd Hatosag felé
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Elnokség

Elnok

- képviseldSt delegalhat egyéb szervezetekbe;

- kivdlasztja a Munkaszervezet vezetéséért felel6s Munkaszervezet vezet6t;

- dont két Konzorciumi taggyllés kozotti idGészakban a konzorcium Ugyeiben - kivéve azokat a
targykoroket, amelyeket az alapszabdly, vagy jogszabaly a Taggy(ilés kizardlagos hataskorébe, vagy mas
személy, egység hataskorébe utal - kiilondsen:

- dont a tag felvételérdl;

- az Id6kozi Beszamoldk elfogadasa

- hataroz tag kizarasa ligyében;

- elkésziti az éves beszamolét;

- dont a HKFS végrehajtdsa soran felmeril6 feladat ellatasaval 6sszefliggd, Munkaszervezet vezetd altal
Osszedllitott kérelem elfogaddsardl, esetleges visszautalasardl,

- dont az EInok altal felterjesztett tdmogatasi rangsor(ok) alapjan a forras(ok) allokacidjardl;

- utasitja az EInokot a forrasallokacio soran feltart eljarasi hibak javitasara.

- allast foglal, véleményez az HKFS végrehajtasaval kapcsolatos szakmai kérdésekben

- szervezi az EIndkség és a Taggy(ilés munkajat;

- 6sszehivja és vezeti az EInOkség lléseit, valamint a Kozgydilést;

- intézkedik és dont a Taggy(ilés, és az EIndkség altal hataskorébe utalt ligyekben;
- feligyeli az Munkaszervezet gazdasagi Gigyeinek alakuldsat,

- tevékenységérél beszamol az EInokség soron kdvetkezd Glésén;

- felvilagositast, tajékoztatast ad a konzorcium tevékenységérdl,

- gondoskodik a Taggy(ilés és Elnokség hatarozatainak végrehajtdsarol

Munkaszervezet

A Munkaszervezet a Konzorcium Ugyviteli, adminisztrativ szervezete, a feladat ellatasara a taggydlés
palyazati felhivas szabdlyozdsait figyelembe véve a Varpalotai Polgdri Egylttm(ikodés Egyesiiletet
valasztotta meg, mint gesztorszervezetet. Az Egyesiilet keretein belil feldllitasra kerul6 szervezeti egység,
a munkaszervezet a konzorcium szakmai tevékenységét segit6 iroda. Szervezeti felépitése, feladatai,
létszdma a konzorcium tevékenységeihez igazoddan valtozhat, amely a Szervezeti és MI(ikodési
Szabdlyzatban kerll meghatarozasra.
A Munkaszervezet munkajat a szervezeti egység vezet6jeként a Munkaszervezet vezet§ irdnyitja. A
Munkaszervezet vezetd kivalasztasardl az Elnokség gondoskodik. A Munkaszervezet vezetdi tisztséget
megfelel§ szakmai elméleti és gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezd személy lathatja el.
A munkaszervezet vezet6 munkaltatdja az Egyesiilet elndke.
A Munkaszervezet dolgozoi tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el. A munkaltatoi jogkort a
munkaszervezet vezetdje gyakorolja.
A munkaszervezet feladatai kiilondsen:

0 munkaszervezeti iroda kialakitasa, technikai és human feltételek megteremtése,
adminisztrativ irodai feladatok,
Ugyfélfogadas, tanacsadas,
szakmai munkacsoportok, szakért6k foglalkoztatdsa a palyazati felhivasok elkészitése érdekében,
palyazatok adminisztrativ kezelése,
palydzatok értékelésre torténd elGkészitése,
palyazatok HBB részére torténd elGterjesztése,
monitoring,
kommunikacid, nyilvdnossag biztositasa,
képzések, tudasatadd programok, férumok, szakmai programok szervezése — animacio,
munkaszervezet mikddési koltségeinek felhasznalasa, elszamolasok, beszamoldk elkészitése,
el6terjesztése,
kapcsolattartas az IH-val, MAK-kal
0 minden egyéb feladat, amit a taggydilés, elndkség a hataskorébe utal

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo
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Munkaszervezet vezetd

gondoskodik a Munkaszervezet felallitasarol

gondoskodik a Munkaszervezet vezetésérdl;

gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Munkaszervezet dolgozdi vonatkozasaban;

eljar és dont a Taggy(ilés és az EIndkség altal hataskorébe utalt Gigyekben;

gondoskodik az konzorcium nyilvantartasainak vezetésérdl;

gondoskodik a konzorciumi szabalyzatok elkészitésérdl, javaslatot tesz azok mddositasara.

a konzorcium elndkségével egyetértésben gondoskodik az konzorcium allaspontjanak képviseletérdl
szakmai kérdésekkel kapcsolatban

Konzorciumi bizottsagok:

Taggydlés dllandod, vagy eseti bizottsagokat hozhat Iétre, meghatarozott feladatok ellatasara, segitésére.
A bizottsdgok a Taggydlés iranyitdsa szerint végzik munkajukat, a Taggy(lésnek tartoznak beszamolni.
MUkodési- és lgyrendjiket, valamint tisztségviselGiket a bizottsdgok maguk hatarozzak, illetve valasztjak
meg. Adminisztrativ feladataik ellatast a munkaszervezet segiti.

- kbzszféra munkacsoport

- lizleti szféra munkacsoport

- civil szféra munkacsoport

civil szféra tagjai: a konzorcium tagsagabdl a civil szervezetek,

kozszféra tagjai: az egyesilet tagsagabdl az dnkormdnyzat, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban all6
gazdasagi tarsasagok,

lizleti szféra tagjai: az egyesiilet tagsagabdl a gazdalkodo szervezetek.

A munkacsoportok: véleményt alkotnak a kovetkezé szakmai kérdésekben:
- HKFS szakmai kérdései,
- szakmai programok tervezése, megvaldsulasa.
A szféra munkacsoportok javaslatot tesznek a sajat szférajukat képviseld Elndkségi tagok személyére.

Helyi Biral6 Bizottsag (dontéshozé testiilet)

A munkaszervezet elGterjesztése alapjan dont a beérkezett palyazatokrdl rangsor allitds mddszerével,
meghatarozza a minimalisan elérendd ponthatart,

meghatarozza a pdlyazati kiiras tekintetében felhasznalando forraskeretet,

javaslatot tesz a forrasatcsoportositasra.

4. A HACS miikédésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatdsa.

A konzorcium altal meghirdetett palyazati felhivasokra beérkezett palyazatokat a munkaszervezet adminisztrativ
ellendrzés, hianypotlasi eljaras és értékelési folyamatot kovetSen a HBB elé terjeszti.

A négy szem elvét betartva minden palyazatot két f6 ellendriz, kiadmanyozasi joggal a munkaszervezet vezetd
rendelkezik az el6készités id6szakdban, tavolléte esetén a helyettese.

Az el6készitett anyagokat a HBB elé terjeszti a munkaszervezet, 6sszeférhetetlenség esetén a HBB rendes tagja
helyett a munkaszervezet vezet6 pottagot hiv a palyazat értékeléséhez.

A dontések tekintetében alairasi joggal a konzorcium elndke rendelkezik, tavolléte esetén az SZMSZ-ben megjelolt
maodon az alelnok.
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11. abra HACS dontéshozatali mechanizmus modellezése

Pélyazat benyijtasa

palyazat
adminisztrativ
ellenérzese,
eredmeény: nem
megfelels

muoitoring

Gsszeférhetetlenség esetén pdttag

behivasa, palyazatok étékelése,
dbntés

projekt-

megvaldsitis

5. A HKFS megvalésitdsat szolgdlo humdn eréforrds (képzettség, tapasztalat, készségek) bemutatdsa az
elvégzendé feladatok tiikrében.

A HFSK megvaldsitasat egyrészt a konzorciumi tagok jelent8s helyi szerepvallalasa, szakmai és helyi tarsadalmi
elfogadottsaga, a varos egész teriiletére kiterjed6 tevékenysége segiti.
Vérpalota Véros Onkormanyzata partolé tagja a Bakony és Balaton Keleti Kapuja Kézhasznu Egyesiiletnek (LEADER
HACS), mely szervezet mind a tervezés, mind a megvaldsitds sordn szoros szakmai kapcsolatban és
egylttmikodésben végzik tevékenységiiket, ezzel is biztositva a CLLD alapelvek érvényesiilését.
A HKFS megvaldsitasanak emellett fontos alapja a megfelelS kapacitdsokkal rendelkezé munkaszervezet feldllitasa
és hatékony m(ikodtetése. A programmegvaldsitas id6szaka 52 hénapra tervezhet6, igy ez egy nagyon intenziv és
sokrétl feladatelldtast kivand idGszak lesz. A pdlyazati forras azonban biztositja a kvalifikdlt munkaeré
foglalkoztatdsat a munkaszervezeten beliil.
A munkaszervezet 6 féallasi munkatarssal latja majd el ezen feladatokat.

12. abra a munkaszervezet szervezeti felépitése és az egyes poziciok feladatai

/ Munkaszervezet \

Varpalotai Polgari Egyiittmikodés Egyesilet (konzorcium alapito tag)

[ Munkaszervezet vezets ]— Titkdrségt Ugyintézs,

adminisztraciés munkatars

Vezetd pénzigyi palyazatkezelési
szakreferens, I I I

munkaszervezet vezetd helyettes

Pélydzatkezelési Pélydzatkezelési e e
kommunikécids és
szakreferens szakreferens

P < . manitoring referens
\ pélyzatitandcsadd palyazati tanacsado € /
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2. szamu melléklet

Munkaszervezet vezetd

Vezetd pénziigyi palydzatkezelési szakreferens, munkaszervezet vezetd helyettes 1 f6
Palyazatkezelési szakreferens, palyazati tanacsadé 2 f6

Kommunikacids és monitoring referens 1 f6

Titkarsagi ligyintéz6 adminisztrator 1 f6
részletes feladatai

6. A miikodés fizikai feltételeinek bemutatdsa.
A munkaszervezet infrastrukturalis szlikséglete:
- jol megkozelithetd helyen (parkolasi lehetGséggel is ellatott) iroda helyiség 2 szoba és 1 db ligyfélfogado
helyiséggel,
- szamitégépes rendszer, belsé halézat, minden munkavallalénak munkakorétél fliggben asztali szamitdgép
vagy laptop, szlikséges irodai szoftverekkel,
- nyomtatd, szkenner,

- minden munkavallalénak munkaallomas (asztal, szék, szekrény az irattarolasra),
- 6 db mobiltelefon, lehetGség szerint flottaban, internet és mobil internet hozzaférés,
- szikség esetén sajat gépkocsi hasznalata.

7. A miikédésre tervezett kbltségvetés alatamasztdsa.

A koltségvetés kialakitdsakor tdmaszkodtunk a Bakony és Balaton KKKE mdkodési tapasztalataira, a
koltséghatékony tervezés és feladatellatas érdekében.

A béreket a vidéki atlag koré terveztiik, ezek elmaradnak a févarosi bérektdl, azonban ezen a szinten a helyi
viszonyok k6zott nem okoznak bérfesziiltséget.

Lehetdség szerint varpalotai munkaer$ foglalkoztatdsat tervezzilk, azonban, ha a szakmai feltételeknek nem
taldlunk palyazati uton megfelel6 munkaerét a kornyékbeli telepiilésekrél vald foglalkoztatds is megoldhato.

A hatékony és szakszerld munka érdekében a forraslekotésre rendelkezésre allé id8intervallumon belil a lehetd
legtobb feladatot belsé feladatellatassal oldunk meg.

Az el nem szamolhaté koltségek fedezetét a hdaldzati egylttm(ikodési program tagdijabol kivanjuk megoldani,
melyet a tagok befizetéseibdl varunk.

3. szamu melléklet részletes miikédési kéltségvetés 2016-2020

6.4 Kommunikacios terv

A program megvaldsitasa sordan a HACS jelentSs figyelmet kivan forditani mind a bels§, mind a kilsé
kommunikdcié magas szintli megvaldsitasara.

Kiils6 célcsoportok:

Elsédleges célcsoportunk a HKFS megvaldsitasaban kedvezményezettként megjelélt célcsoport:
- helyi civil szervezetek, egyhazak,
- kozszféra szervezetei (6nkormanyzat, 6nkormanyzati intézmények, dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasagok, onkormanyzat alapitvanya).

A két célcsoport elérése a HKFS megvaldsitasa és sikere szempontjabdl kulcsfontossagul, a CLLD mddszertan
alkalmazasa és projektmegvaldsitdas terén jelentds informacidés és tudassziikséglet mutatkozik, igy a
kommunikacids tevékenységen tul az animacids tevékenység jelents részében is az 6 szakmai felkészitésikre kell
koncentralni.
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Masodlagos célcsoport:
- helyivallalkozasok,
- teleplilés lakossaga.

A helyi vallalkozasok egyiuttmiikodéként, kdzvetett kedvezményezettként vald bevondsa a gazdasagfejlesztési
hatasra vald tekintettel fontos. Tobb olyan program is megfogalmazasra kerilt a HKFS-ben melyekhez
egyuttm(ikod6ként vagy szolgaltatoként kapcsolddhatnak helyi vallalkozasok, ezzel erésitve a K6zésség és a HKFS
multiszektoralis jellegét.

A teleplilés lakossaga a végs6 kozvetett kedvezményezettje és haszonélvezGje a HKFS keretében megvaldsuld
programnak, a megujulé intézményi terek, a rendezvények, a kbzosségerdsitést szolgald programok a varpalotai
identitas erGs6dését szolgaljak, kényelmesebbé és szinvonalasabba teszik a helyi kulturalis és kbzosségi életet.

Belsé célcsoportok:
- konzorciumi tagok
- nyertes palyazok

A konzorciumi tagokat rendszeres informacidkkal latjuk el a mikodésrdl, a felmeriilé feladatokrdl és az IH-val
kapcsolatos informacidkrol.

A palyazdkat, és kiemelten a nyertes palyazdkat informacidkkal latjuk a tdmogatdsi lehet&ségekrdl, a
megvaldsitds szabdlyairdl, valamint a monitoring feladatokrol.

A Helyi K6z0sség a tervezési idGszakban sajat honlapot és kozosségi oldalt mikodtet, melyek a kiilsé
kommunikacid alapjai.

http://www.varpalota-amiugyunk.eoldal.hu/

Facebook

A varosi honlap is kozvetlen atlinkelési lehetGséget tartalmaz, igy mindenki kénnyen elérheti az informacidkat.
http://www.varpalota.hu/

A honlapon folyamatosan elérhet6 minden tervezési dokumentum, a rendezvények, a konzultacidk, szakmai
programok meghivoi és rovid 6sszegzései.
Részletesen bemutatjuk a Kulcsprojektet, valamint a masodelemzések forrasait és az azokbdl szarmazé adatokat.

A HKFS megvaldsitasanak idészakaban a honlap szerkezete valtozik, az 6ndllé domain alatt regisztralt oldal
megujul, és azokat a fontos informacidkat tartalmazza, melyek a miikédés szempontjabdl fontosak:

- HACS bemutatasa,

- HFSK (és mddositasa),

- Munkaszervezet és elérhetGségek,

- Palydzati felhivasok, dokumentumok, Utmutatodk,

- Hirek/Archivum,

- Nyertes projektek,

- Képgaléria.
A program kommunikacidja tekintetében nagy segitség és a szakmaisdg biztositéja a Varpalotai Hircentrum
Nonprofit Kft., mely szervezet a k6zosség alapito tagja.
Emellett a munkaszervezet is tervez foglalkoztatni egy olyan munkatdrsat, akinek feladatkérébe a
kommunikacids feladatok koordindlasa beletartozik.
A kommunikacids tevékenység finanszirozdsat a munkaszervezet m(ikodési koltsége terhére tervezziik,
melynek éves kerete kb. 1.580.000 Ft.

4. szamu melléklet Kommunikdcios terv
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6.5 Monitoring és értékelési terv

Ss Specifikus célok Eredménymutatok megnevezése Célértékek Adat forrasa és a gyiijtés értékelés, visszacsatolas
z gyakorisaga
1. | Kulturalis megujuld kulturalis tereken 5db palyazo kiindulé adat, adatgy(ijtést kovetGen
szolgaltato terek |étrejova Uj szolgaltatasok szama majd projektzaraskor évente egy elemzG anyag
mindségi fejlesztése | megujuld kulturalis terek 1400 m2 palyazo kiinduld adat, adatgyjtést kovetGen
nagysaga majd projektzaraskor évente egy elemzG anyag
Uj, szinvonalas kulturalis 1db palyazo kiindulé adat, adatgy(ijtést kovetGen
|étesitményekben létrejové majd projektzaraskor évente egy elemzG anyag
szolgaltatasok szama
Uj, szinvonalas kulturalis 1400 m2 palyazo kiinduld adat, adatgy(ijtést kovetGen
|étesitmények nagysaga majd projektzaraskor évente egy elemzG anyag
latogatdk szama 20000 f6 kiindulé adat a adatgy(ijtést kovetGen
palyazatban, majd évente | évente egy elemz& anyag
a palyazotdl
kialakulé egylttmUikodések 25db kiindulé adat a adatgy(ijtést kovetGen
szama palyazatban, majd évente | évente egy elemzé anyag
a palyazotdl
Egyuttm(ikodésben résztvevék 100 f6 kiindulé adat a adatgy(ijtést kovetGen
szama palyazatban, majd évente | évente egy elemz& anyag
a palyazotol
2. Kulturalis megujuld kulturdlis programok 40 db palyazatok alapjan HACS adatgy(ijtést kovetGen
programok szama évente egy elemzG anyag
fejlesztése résztvevék szama 20000 f6 palyazotdl adatgydjtést kdvetSen
projektzaraskor évente egy elemzG anyag
kommunikaciéval elért célcsoport | 160.000 f6 palyazotdl adatgy(ijtést kovetGen
nagysaga projektzaraskor évente egy elemzG anyag
A programmegvaldsitds soran 40 db palyazotdl adatgy(ijtést kovetGen
kialakuld egyuttm(ikodések projektzaraskor évente egy elemzG anyag
szama
Egyuttm(ikodésben résztvevék 400 f6 palyazotdl adatgy(ijtést kovetGen
szama projektzaraskor évente egy elemzG anyag
3. K6z0sségi megvaldsuld Uj kozosségi tereken | 5 db palyazatok alapjan HACS adatgy(ijtést kovetGen
egylttmikodést |étrejové Uj szolgaltatasok szama évente egy elemzG anyag
szolgdld megujuld kozosségi tereken 5db palyazatok alapjan HACS adatgydjtést kdvetSen
beruhazasok kialakuld Gj szolgaltatasok szama évente egy elemz6 anyag
megvaldsulasa kdzosségi tereket hasznald 20000 f6 palydzotoél évente és adatgy(ijtést kovetGen
célcsoport nagysaga projektzaraskor évente egy elemzG anyag
kialakulé egylttmiikodések 15db palyazotdl adatgy(ijtést kovetGen
szama projektzaraskor évente egy elemzG anyag
Egyuttm(ikodésben résztvevék 1206 palyazotdl adatgy(ijtést kovetGen
szama projektzaraskor évente egy elemzG anyag
4. | kOzOsségiés megvaldsuld kozosségi 35db palyazatok alapjan HACS adatgy(ijtést kovetGen
halozati programok szama évente egy elemzG anyag
egylttmUkodést résztvevék szama 100006 palyazotdél évente és adatgy(ijtést kovetGen
szolgdlé programok projektzaraskor évente egy elemz6 anyag
fejlesztése kommunikacidval elért célcsoport | 20000 f6 pdlyazétdl évente és adatgy(ijtést kovetGen
nagysaga projektzaraskor évente egy elemzG anyag
kialakulé egylttmiikodések 50 db palyazotdl adatgy(ijtést kovetGen
szama projektzaraskor évente egy elemzG anyag
Egyuttm(ikodésben résztvevék 550 6 palyazotdl adatgy(ijtést kovetGen
szama projektzaraskor évente egy elemzG anyag

A HACS sajat teljesitményének és a HKFS végrehajtas értékelése és monitoringja

I.  Atevékenység kiterjed a HACS m(ikddése tekintetében:
a tagsag aktivitasara
a munkaszervezet Ugyviteli és tanacsadasi kapacitasara
a kommunikacio értékelésére
a palyazati felhivasokkal kapcsolatos visszajelzésekre
pénziigyi teljesités

I.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
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A tevékenység kiterjed a HACS
miikédése tekintetében:

mérés mddja és gyakorisaga

értékelés visszacsatolas

a tagsag aktivitasara

a HACS részvételi dokumentumainak
elemzése évente

éves rendszerességgel
beszamolas a kozgy(ilésnek

a munkaszervezet lgyviteli és
tanacsadasi kapacitasara

a HACS részvételi dokumentumainak
elemzése évente

éves rendszerességgel
beszdmolas a kozgy(ilésnek

a kommunikacié értékelésére

kommunikacids csatornakon keresztul
kérdGives megkeresések évente

éves rendszerességgel
beszamolas a kozgy(ilésnek

a palyazati felhivasokkal
kapcsolatos visszajelzésekre

személyes és online kérdGives
megkeresések folyamatos gydjtés, évente
elemzés

éves rendszerességgel
beszdmolas a kozgy(ilésnek

pénzigyi teljesités

éves koltségvetés el6rehaladasanak,
forrasfelhasznalds elemzése, cash-flow
tablazat havi rendszerességgel

éves rendszerességgel
beszamolds a kdzgy(ilésnek

Il.  AHFS értékelése tekintetében
II.L1. beérkez6 palyazatok szama
I1.2. beérkez6 palydzatok minGsége
II.3. beérkez6 palyazatok tdmogatdsi ardnya

I1.4. palyazok véleménye
II.5. forrasallokacio

A HFS értékelése tekintetében

mérés maddja és gyakorisaga

értékelés visszacsatolas

beérkez6 palydzatok szdma

HACS dokumentumainak elemzése, lezart
palyazati id6szakonként

palyazati id6szakonként elemzés
megjelentetése a honlapon

beérkez6 palydzatok minésége

HACS dokumentumainak elemzése, lezart
palyazati id6szakonként

palyazati id6szakonként elemzés
megjelentetése a honlapon

beérkez6 palyazatok tamogatasi
aranya

HACS dokumentumainak elemzése, lezart
palydzati id6szakonként

palyazati id6szakonként elemzés
megjelentetése a honlapon

palyazok véleménye

személyes és online kérdGives
megkeresése

palyazati id6szakonként elemzés
megjelentetése a honlapon

forrasallokacio

palydzati id6szakonként
gazdasagfejlesztési/koz6sségfejlesztési
forrasok aranyanak vizsgalata, fejlesztési
forrasok/m(ikodési forrasok aranyanak
vizsgdlata

palyazati id6szakonként elemzés
megjelentetése a honlapon

A monitoring feladatok ellatasat a HACS munkaszervezet végzi, a jelentéseket az elnGkség elGterjesztése alapjan
a Taggylilés fogadja el. A monitoring célja a HKFS végrehajtasanak vizsgdlata. A monitoring adatok, jelentések
alapjan torténik a HKFS felllvizsgélata illetve a munkaszervezet feladatainak, munkajanak korrekcidja.

Mérfoldkovek

A HKFS megvaldsitas tervezett id6tartama 52 hdnap, az intézkedések elsé Gtemének komplex megvaldsitasat
szolgdlja. A tervezett feladatok, illetve a felhasznalni kivant 6sszegek. A mérfoldkévek a tervezett feladatok és az
ezekhez rendelt, felhasznalni kivant 6sszegek alapjan keriiltek meghatdrozasra.

Amennyiben lehetGség nyilik a program Il. Gtemének megvaldsitasara, ugy a mérfoldkovek a kiegésziilt
lehet&ségek alapjan atdolgozdsra kertlnek.

Id6szak Kumulalt
kezdet zaré felhasznalt felhasznalt Feladatok
forrasa osszeg
Munkaszervezet megalakitasa, human kapacitas
1 |2016.09.01 |2016.10.31 |7667492 HUF |7667492 HuF | 5 Infrastrukturalis feltételek biztositasa,
Kulcsprojekt palyazati felhivasanak kidolgozasa,
megjelentetése,
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1. Id6kozi beszamold, intézkedések kidolgozasa,
2 [2016.11.01 |[2017.02.28 | 8940 192 HUF 16 607 684 HUF | Kulcsprojekt értékelése, tovabbi palyazatok
folyamatos meghirdetése, értékelése

2. 1d6kozi beszamold, palyazati tanacsadas,
3 |2017.03.01 |2017.08.31 |13547 476 HUF |30155160HUF |animacid, palyazatok értékelése, megvaldsitas
nyomon kdvetése, monitoring.

3. 1d6kozi beszamold, palyazati tanacsadas,
4 |2017.09.01 |2018.02.28 |13377476 HUF |43 532636 HUF |animdcio, palyazatok értékelése, megvaldsitas
nyomon kdvetése, monitoring.

4. 1d6kozi beszamold, palydzati tanacsadas,
5 12018.02.01 |2018.08.31 |[13547 476 HUF |57 080112 HUF |animdcid, palydzatok értékelése, megvaldsitds
nyomon kdvetése, monitoring.

5. 1d6kozi beszamold, palyazati tanacsadas,
6 |2018.09.01 |[2019.02.28 |13377476 HUF |70457 588 HUF |animaciod, palyazatok értékelése, megvaldsitas
nyomon kdvetése, monitoring.

6. Id6kozi beszamold, palyazati tanacsadas,
7 12019.03.01 |2019.08.31 |[13547 476 HUF |84 005064 HUF |animdcid, palydzatok értékelése, megvaldsitds
nyomon kdvetése, monitoring.

7. 1d6kozi beszamolo, palyazati tanacsadas,
8 12019.09.01 |2020.02.29 [13377 476 HUF |97 382 540 HUF |animdcid, palydzatok értékelése, megvaldsitds
nyomon kdvetése, monitoring.

8. Id6kozi beszamold, palyazati tanacsadas,
9 |2020.03.01 2020.07.31 | 13547 476 HUF | 110930 016 HUF | animacid, megvaldsitds nyomon kovetése,
monitoring.

9. zaré beszamolo, elszamolas, projektzaras
10 |2020.09.01 |2020.12.31 | 9069 984 HUF 120 000 000 HUF | el6készitése.
LehetGség szerint Il. GUtem el6készitése.

120 000 000 HUF

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

A Helyi EsélyegyenlGségi Program atfogd céljaihoz kapcsolddva a konzorcium a megvaldsuld projektekben
érvényesiteni kivanja:

- azegyenl6 bandasmadd, és az esélyegyenl@ség biztositasanak kovetelményét,

- akozszolgaltatdsokhoz torténé egyenl6 hozzaférés elvét,

- adiszkriminaciémentességet,

- aszegregacidmentességet,

A konzorcium 3ltal megfogalmazott HKFS alapvet6 célja, hogy a vdros olyan teleplilés legyen, ahol érvényesiil az
az els6dleges alapelv, mely szerint minden embert egyenlének kell tekinteni. Kozvetlen vagy kozvetett
diszkrimindcié vagy hatranyos megkiilonboztetés senkit ne érjen.

Olyan intézkedések, eljardsok megfogalmazdsa, amelyek

- szolgaljak egy Osszetartd, szolidaris kozosség erdsitését a hatranyos megkiilonbdztetés megsziintetésével,
az esélyegyenlGség, egyenld banasmadd biztositasaval a hatranyos helyzet(i csoportok szdmara,

- biztositjdk a hatranyok hatdsainak mérséklését, akar megel6zését a pénzbeli, természetbeni
juttatasokhoz valé hozzajutassal, az 6nkormanyzat intézményeiben a kiilonb6z6 kdzszolgdltatasokhoz
valdo egyenl6 hozzaféréssel, a foglalkoztatdsi, oktatdsi, egészségligyi, szocidlis, igazgatdsi és
teriiletfejlesztési célok 6sszehangoldsaval,

- tamogatjadk a tarsadalmi integraciot a meglévé és eredményes szolgdltatasok megtartasaval, vagy a
felmerld igények, sziikségletek kielégitését segit6 Uj tAmogatd szolgdltatasok bevezetésével.

57




Az esélyegyenlGségi célok érvényesiilése megjelenik intézkedés szinten a HFSK-ban, a gyermek- és fiatal korosztaly
tekintetében. A kivalasztasi szempontrendszer kidolgozdsakor is figyelembe vételre kerdilt.

A HKFS tervezése soran a legnagyobb nyilvanossagot biztositottunk a tervezésbe vald bekapcsolédasra minden
érdekeltnek. A dokumentumokat, tervezési segédleteket honlapunkon és kdzosségi portalunkon nyilvanossagra
tarsadalmasitasi anyagot helyi férumok keretében ismertettiik, a stratégiat pedig az értékelés fazisaban tesszik
online elérhetévé.

A tervezési munkacsoportban figyelmet forditunk a szférak kozotti egyenl6 eséllyel vald részvételre, de
véleményét, javaslatat mindenki elmondhatja, benyujthatja.

A projektek megvaldsitdsa monitoringja soran az esélyegyenlGségi elvek, vallalasok projektszintli megvaldsuldsat
a monitoring adatszolgaltatas keretében ellenérizziik.

6.6.2 Fenntarthatosag

Helyi fenntarthatdsag tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvaldsulé HKFS jaruljon hozza a helyi
fenntarthatdsaghoz, azéltal, hogy nemzeti kincsként kezeli az orszag egyeduilalld épitett és természeti adottsagait;
Globalis fenntarthatésag: Programijaink jaruljanak hozzd a globalis fenntarthatdésaghoz, kilondsen az
éghajlatvaltozas megelGzése, a bioldgiai sokféleség megGrzése, valamint a vizkészletek és a talaj megdvasa terén;
Vonzdé vidéki vilagkép tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvalosuld HKFS segitse el6 a vidéki életmdd
javitasat, er6sitse a vidék megtartd- és vonzerejét, segitse elS a vidéki Magyarorszag megismertetését;
Ertékérzo, diverzifikalt gazdalkodas tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvaldésulé HKFS segitse el6 a
vidéki életmdd, kultura és hagyomanyok sokféleségének megbrzését, biztositsa a kulturdlis 6rokség részét képezé
épitészeti, régészeti, néprajzi, telepllésszerkezeti és taji értékek fennmaraddsat, évja meg a vidék bioldgiai
sokféleségét és relative j6 kornyezetdllapotat;

Gondossag és 6nzetlenség tekintetében elvarasunk és célunk, hogy a megvaldsulé HKFS biztositsa a ,jé gazda
gondossaga” elvének az érvényesiilését, de nem sértheti mas kozosségek (pl. az érintett teriiletekkel szomszédos
térségek) értékeit és érdekeit, nem vezethet a terileti kiilonbségek névekedéséhez.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A 2014-2020-as programozasi id6szakra vonatkozé HKFS alapja az integralt és innovativ megkozelitések
alkalmazasa.

A CLLD mddszertan alkalmazdsa, helyi szinten valé megismertetése és elfogadtatdsa egy olyan kiemelt innovativ
egylttm(ikodési elem, amire a varos tervezési torténetében még nem volt példa.

A kulturdlis és kozosségi fejlesztésekre vald tematikus szlkités mar eleve integrdltta teszi a programot, a HKFS
felépitésében és a stratégiai iranyok meghatdrozadsanal azonban tovabb specifikadltuk a beavatkozasi terileteket,
ezzel er6sitve a tervezett eredménymutatdk latvanyos hatasat a varos kulturdlis és kozosségi életében.

Az egyes célok megvaldsuldsahoz hozzdjaruld intézkedésekben 0sztondzziik a haldzatok erbsitését, a kdozosségi
marketing alkalmazasat, az akcioterileten kiviili és nemzetkozi egylittmikodések elinditasat.

A megvaldsitas terén innovacid, hogy a csoportok szervezését6l, a képzés, a tudasatadason keresztil a
megalapozasdig munkaszervezettel segitjiik a projektek szereplGit, igy biztositva, hogy a fejlesztési forrasok
értéket teremtsenek a varosban, hozzajaruljanak egyéni életutak fejlédéséhez, mintat adjanak mas fejleszteni
szandékozdk szamara.

Innovativ egylittm{kodés alakult ki a Bakony és Balaton Keleti Kapuja LEADER HACS kozosségével, tdmaszkodunk
megszerzett tapasztalataikra, atvesszik a jo programtervezési és iranyitasi mintakat.

Ezt mar a HKFS tervezése sordn is kamatoztattuk, a kordbban megszokott bevonasi és tarsadalmasitasi metodikdn
tul alkalmaztuk a kozosségfejlesztés és haldzatépités modszertanat is.
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A program keretében megkezdjiik a ,,Varpalota — a mi lgylink” haldzati program mikodésének megalapozasat,
amely nem csak a kultlra és kozosség teriiletére, de akdr a mintat atvéve gazdasagi egyittmikddésekre is
kiterjeszthetd.

A haldzati tagsaggal a tagok informacids el6nyokhoz jutnak, és a kozosségi marketing eszkdzeinek alkalmazasaval
egyben gazdasagi el6nyokhoz is, hiszen sajat marketing forrasaik hatasat megtobbszorozhetik. Ez pedig a HKFS
megvaldsitdsa szempontjabdl azért kiemelt jelentGségl, mert a SWOT elemzésben is egyértelmi gyengeségként
jelenik meg az informacidé, a kommunikacié hianya.

Emellett azonban egy haldzati program a helyi identitads erGs6dését, Varpalota sokszinliségének erényként és
pozitivumként valé megjelenitését is segiti.

Afentiek alapjan tehat integralt mddon a tarsadalmi 6sszefogast, 6sszetartozast erdsit6 programokra fokuszalunk,
olyan innovativ eszkdzokkel, tdmogatdsi mddokkal, melyek segithetik a helyi k6zosségek meger6sddését,

egyuttmUikodési képességiik javitasat a varos fejlédése érdekében.

7. Indikativ pénziigyi terv

A forrasfelhaszndlds az intézkedéseknél, valamint a munkaszervezet tevékenységének bemutatasanal részletesen
indoklasra kertilt. Jelen pénziigyi terv 52 hdnapra szél. A fejlesztési forrasok az intézkedéseknél, a miikodési forrds
a 6.3 fejezet 7. pontjaban, valamin a 24. szdmu mellékletben keriilt részletezésre.

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Osszesen | %
1 Kulcsprojekt 40 160 120 320 | 47,1
2 Programok tdmogatasa 40 50 50 50 150 | 22,1
3 Eszkozbeszerzés 15 15 110 8 48 7,1
4 Kisléptékd infra. fejlesztés 10 15 15 5 45 6,6
5 Tehetséggondozds 12,5 25 12,5 50 7,4
6 Egylttmikodések 30 20 17 67 9,9
Osszesen 40 | 237,5 255 | 107,5 80 680 100
Ssz. Egyéb forras
Nem relevans
Fejlesztési forrasok O0sszesen 40 | 237,5 255 | 107,5 80 680 100

A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak titemezése (millié Ft)

2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Osszesen
Mikodési koltségek 6 13,4 13,5 13,4 13,4 59,7
Animacios koltségek 6,3 13,5 13,5 13,5 13,5 60,3
Osszesen 12,3 26,9 27 26,9 26,9 120
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A HKEFS teljes koltségvetése

lehetGséget  kell
biztositani a helyi
kozosségi és
egyluttmdkodési

Sor- A Indoklads, Specifikus cél A beavatkozds | Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrds A finan- | Tervezett
szdm | beavatkozds | aldatdmasztds (legfeljebb 1-2 sz6) | tartalma lehatdrolds (legfeljebb 1- | (ezer Ft) | szirozds | idGinter-
megnevezése | (legfeljebb 4-5 (legfeljebb 4-5 | (legfeljebb  4-5- | 2 sz6) fedeze- | vallum
mondat) mondat) mondat) te (év,
hénap)
1. Multifunkcional | Mas forrdsbdl nem | Kulturdlis szolgaltaté | amennyiben a TOP | mas forrasbdl nem | helyi I.  item | ERFA 2017.
is kozosségi tér | tdmogathatd, terek minéségi | CLLD pdlyazati felhivds | tamogathatd és ne | dnkormanyzat, | 320.000 janudr -
(K) szervesen fejlesztése. lehetévé teszi tovdabbi | tamogatott projekt, | teljes lakossag | Il: iitem: 2018.
5. szamu | illeszkedik a | Kulturdlis programok | kiegészité forrdsok 120.000. december
melléklet varosfejlesztési fejlesztése. bevondsat, a (20109.
Kulcsprojekt elképzeléseibe, Ko6zosségi és halodzati | munlitifunkciondlis Osszesen december
képekben emeli a | egylUttmdkodést k6z6sségi tér tovabbi 440.000 , KSZ
szolgaltatasok szolgdld  programok | modern  eszk6zékkel egyezteté
szinvonalat, egész | fejlesztése valo  felszereléséhez ssel)
varosra kihat, projektmenedzsment 2020.
évtizedes terv. janudr -
2020.
december
2. Egylttm(ikédés | A Helyzetelemzés | Kulturdlis programok | amennyiben a TOP | Mas forrasbdl | civil és | I. tem | ESZA 2016.
en alapuld helyi | és SWOT analizis is | fejlesztése, CLLD pdlyadzati felhivas | tdmogatott kozszféra a | 150.000 oktober —
programok utal a telepllésen | Kozosségi és haldzati | lehetévé teszi tovdabbi | projekteket az | kedvezményez | Il. Utem 2020.
tartalmi jelentGs egylttmikodést kiegészité forrasok | intézkedés nem | ett, célcsoport | 60.000 augusztus
megujuldsanak, | hagyomanyokkal szolgdld  programok | bevondsdt, tdmogat, kiegésziti | a varos teljes
fejlesztésének rendelkezd civil | fejlesztése. rendezvények, és tartalommal tolti | lakossaga Osszesen 2020.
tdmogatasa kezdeményezések képzések, taborok, | meg az 210.000 szeptemb
és szervezetek mUihelymunkak, infrastrukturalis er
jelenlétére kiadvanyok, palyazat | fejlesztéseket. 2021.
Szinesiteni és elGkészités, december
javitani kell a varos megvalositas,
programkinalatat, projektmenedzsment
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programok
kibontakozéasara

Koz6sséget Varpalotan szamos | Kulturdlis programok | amennyiben a TOP | Az eszkdzbeszerzés | kedvezményez | I.  (item | ERFA 2016.
szolgalé helyi kozosség | fejlesztése, CLLD pdlyadzati felhivds | mas palyazati | ettek: 48.000 oktober —
szervezetek létezik, a | KozOsségi és haldzati | lehetbvé teszi tovdbbi | intézkedésekbdl civilszféra  és | II. Gtem 2020.
tevékenységi mikodésiikre egyuttmikodést kiegészité forrdsok | nem tamogathato, a | énkormanyzati | 60.000 augusztus
szinvonalanak irdnyuld tarsadalmi | szolgdlé  programok | bevondsdt HKFS-en belll | intézmények
emelését igény jelent@s, | fejlesztése. eszkozbeszerzés, azonban kiegésziti az Osszesen 2020
szolgalo azonban a hazai projekt  el6készités, | ,Egylttmiikodésen célcsoport  a | 110.000 szeptemb
eszk6zbeszerzé | civil tdrsadalomra projektmenedzsment alapuld helyi | varos teljes er - 2021
sek jellemzéen a programok tartalmi | lakossaga december
tamogatasa. személyes megujuldsanak,

koézrem(ikodés fejlesztésének

mint  hozzaadott tdmogatdsa” cimu

érték jelenti "sajat intézkedést,  ezzel

tékéjiket", teremtve meg az

mikdzben Osszhangot és a

vagyonuk, fenntarthatdsagot

infrastrukturalis és

eszkoz

ellatottsaguk

kevés. Ezt a

gyengeséget

kivanjuk

fejleszteni.
K6zosségi terek | A TOP CLLD | Kozosségi amennyiben a TOP | A beruhdzassal olyan | kedvezményez | I. Utem | ERFA 2016.
tartalmi eszkozeivel kisebb | egyluttmikodést CLLD pdlyadzati felhivds | projektek ettek: civil és | 45.000 oktober —
megujitasat és | léptékd kiul- és | szolgdlé beruhdzasok | lehetévé teszi tovabbi | valdésulhatnak meg, | kozszféra Il. Gtem 2020.
fejlesztését beltéri megvaldsulasa. kiegészité forrasok | amelyek mas EU 80.000 augusztus
szolgalo infrastrukturalis Ko6zosségi és halozati | bevondsdt szabadtéri | vagy hazai forrasbol | célcsoport a
infrastrukturali | fejlesztések egyuttmikodést kozOsségi helyek | nem nyert | varos teljes | Osszesen 2020
s fejlesztések | valdsulhatnak szolgdld  programok | fejlesztése, kisléptékl | finanszirozast, lakossaga 125.000 szeptemb
tamogatasa meg, amelyek | fejlesztése. infrastruktura, épités, | azonban kiegésziti, er - 2021

kiegészitik a varos felyjitas, és szervesen december

egyéb  tervezett, eszkdzbeszerzés, kapcsolédik a varos

nagyobb volumend projekt elGkészités és | fejlesztési

beruhazasait, projektmenedzsment, | elképzeléseihez,

illetve  kozvetlen
lehetGséget
nyujtanak a varos

kommunikacio

emelve a
varoskozpont
kulturalis és
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lakosai szamara a
szabadidé hasznos

kozosségi
jelentGségét

eltoltésére.
A gyermek és | A kozbsségi és haldzati | amennyiben a TOP | A program az | kedvezményez | I. Gtem ESZA 2017.
ifjusagi tehetséggondozas | egylttm(kodést CLLD pdlyadzati felhivds | orszagosan mikods, | ettek: civil | 50.000 janudr -
korosztaly ba vald befektetés | szolgald6  programok | lehetévé teszi tovdbbi | a korcsoportokat | szféra és | Il. Utem 2019.
helyben hosszu tdvon | fejlesztése kiegészité forrasok | azonban egymassal | kozszféra 50.000 december
maradasat, minden bevondsdt mentoralas, | 6ssze nem kétd, igy a | célcsoport: Az
tehetségének kozosségnek képzések, tehetség  nyomon | intézkedés Osszesen 2020
kibontakozasat | megtéril, noveli a rendezvények, kovetését nem teljes | elérni  kivant | 100.000 janudr -
segité varos vonzerejét az programok, tdborok, | mértékben biztositd | célcsoportja 2021
egylittm(ikédé | olyan csaladok kommunikacio, programok mellett, a | kozvetlenil a 6- december
sek tdmogatasa | szdmdra, akiknek mihelymunkak, helyi mar m{kods | 18 éves

kevesebb  anyagi nyilvdnossag, projekt | tehetségpontok korosztaly,

lehetGséggel, de el6készités, szakmai illetve ezen

tehetséges projektmenedzsment hattérbazisanak és | korosztaly

gyermeket helyi sziilei,

nevelnek. egyluttmikodésének | kozvetetten a

megteremtése a cél. | 18+ korosztaly

HACS miikodés | A programidbszak | Teljes HKFS munkaszervezet nem relevans teljes HKFS | 120.000 I. | ERFA 2016,

hossza  lehetévé mikodése érintetti kor item szeptemb

teszi a felhivdsban 54.000 II. er —2020.

megjelolt 52 Utem december

hénapon tali

projektmegvaldsit Osszesen 2021

ast, Varpalota 174.000 janudr -

szlikségletei és 2022

forraslekotési december

képessége

indokolja a CLLD

program

meghosszabbitasat
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8. MELEKLETETEK

(A melléklet szdmara vald kattintassal visszatérhet a torzsszovegbe)

1. szdmu mellékelt

Elemzések, masodelemzések, felhasznalt irodalom

Varpalota Varos Telepilési Kornyezetvédelmi
Program 2015-2020 Helyzetelemzés,
Varpalota Varos Kézm{(ivel6dési Koncepcid

Varpalota Varos Telepllésfejlesztési Koncepcio

(2015-2030)

Varpalota Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja,

Megalapozd vizsgdlat

Varpalota Telepilésszerkezeti Terv,

Helyi Epitési Szabalyzat és Szabalyozési Terv

Felllvizsgalata
Veszprém Megye Teriletfejlesztési Koncepcio és

Program

(A dbra szamdra valo kattintassal visszatérhet a
torzsszovegbe)

1. szadmu abra
Az Akcidteriilet, Varpalota térképe

Forras:
https://www.google.hu/maps/place/V%C3%Alrpalo
ta/@47.2139956,18.1769984,13z/data=14m5!3m4!1

s0x47698bc7d760cee3:0x400c4290c1e1820!8m2!3d

47.200564214d18.1614063

Akcidteriilet kijelolése sajat készités

Az akcidterilet Varpalota belterdleti, lakott terilete.
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http://ugyintezes.varpalota.hu/wp-content/uploads/2015/03/GB_9_Varpalota_Kornyezetved_Program_2015_10_26.pdf
http://ugyintezes.varpalota.hu/wp-content/uploads/2015/03/GB_9_Varpalota_Kornyezetved_Program_2015_10_26.pdf
http://ugyintezes.varpalota.hu/wp-content/uploads/2015/03/238_Kozmuvelodesi_koncepcio_2013_11_28.pdf
http://ugyintezes.varpalota.hu/wp-content/uploads/2015/06/V%C3%A1rpalota-V%C3%A1ros-Telep%C3%BCl%C3%A9sfejleszt%C3%A9si-Koncepci%C3%B3ja.pdf
http://ugyintezes.varpalota.hu/wp-content/uploads/2015/06/V%C3%A1rpalota-V%C3%A1ros-Telep%C3%BCl%C3%A9sfejleszt%C3%A9si-Koncepci%C3%B3ja.pdf
http://ugyintezes.varpalota.hu/wp-content/uploads/2015/05/Varpalota_ITS_Strategia_Egyeztetesi_Valtozat.pdf
http://ugyintezes.varpalota.hu/wp-content/uploads/2015/06/V%C3%A1rpalota-ITS-Megalapoz%C3%B3-vizsg%C3%A1lat.pdf
http://ugyintezes.varpalota.hu/wp-content/uploads/telepulesrendezesieszkozok/telepulesszerkezetiterv/Telep%C3%BCl%C3%A9sszerkezeti%20terv%202013.pdf
http://ugyintezes.varpalota.hu/wp-content/uploads/2015/03/130426_VP_HESZ_egyseges.pdf
http://ugyintezes.varpalota.hu/wp-content/uploads/2015/03/130426_VP_HESZ_egyseges.pdf
http://www.veszpremmegye.hu/index.php/teruletfejlesztes/dokumentumok
http://www.veszpremmegye.hu/index.php/teruletfejlesztes/dokumentumok
https://www.google.hu/maps/place/V%C3%A1rpalota/@47.2139956,18.1769984,13z/data=!4m5!3m4!1s0x47698bc7d760cee3:0x400c4290c1e1820!8m2!3d47.2005642!4d18.1614063
https://www.google.hu/maps/place/V%C3%A1rpalota/@47.2139956,18.1769984,13z/data=!4m5!3m4!1s0x47698bc7d760cee3:0x400c4290c1e1820!8m2!3d47.2005642!4d18.1614063
https://www.google.hu/maps/place/V%C3%A1rpalota/@47.2139956,18.1769984,13z/data=!4m5!3m4!1s0x47698bc7d760cee3:0x400c4290c1e1820!8m2!3d47.2005642!4d18.1614063
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4. szamu dbra: Természetes szaporodds, fogyds © 2016
Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel

Természetes szaporadis, fogyds
(€] 2016 Lachner Nosgeolit ¥t Kaasiit o TelR-rel.
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5. szamu dbra Vandorlasi egyenleg (allandé, ideiglenes
egyltt) © 2016 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel

Vvandorlasi egyenleg (allandé, ideiglenes egyiitt)
(c) 2016 Lechner Nonprofit kft, Késziilt 3 TeIR-rel,
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6. szamu abra: Oregségi mutato (szdz 0-14 évesre jutd
60-x éves) © 2016 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-
rel

Oregségi mutato, (szaz 0-14 évesre
jutd 60-x éves)
(c) 2016 Lechner Nonprofit Kfr. Késziilt 3 TelR-rel,

185 1706

14z8 1539 —g~——@
“13§,2 1336 1485 -
123_,_1 71_2?1_ 713::3 ;1_32:37 _3: i

T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

[ Magyarorszig
Wl vsrpalotai jérds
Veszprém megyei jiréskszpontok

Virpalota

64

7. szamu dbra Nyilvantartott allaskeresék ardnya a
munkaképes koru népesség aranydban © 2016 Lechner
Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel

Nyilvantartott dllaskeresék aranya a munkaképes
kori népesség szazalékaban (%)
(c) 2016 Lechner Nonprofit Kit, Késziilt a TeIR-rel,
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8. szamu dbra: Egy lakosra jutd netté belfoldi jovedelem
(Ft) © 2016 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel

Egy lakosra juto nettd belféldi
jovedelem (Ft)
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9. szamu dbra: Vendégéjszakak szdma a szalladshelyeken

(db) © 2016 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel

Vendégéjszakak szama a szallashelyeken (db)
() 2016 Lechner Nonprofit Kft, Késziile a TeIR-rel,
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2. sz. melléklet: a Munkaszervezet vezeté kompetencia és feladat leirasa

Munkakor betdltéséhez sziikséges képesitések, képességek:

Egyetemi vagy fGiskolai szint(i szocioldgus, geografus, jogasz, kozgazdasz képesités, szakképesités valamelyike.
VezetGi tapasztalat, legalabb 3 év.

Legalabb egy idegen nyelv targyalasi szint(i ismerete.

Stratégiai tervezési tapasztalat, palyazatkészités és lebonyolitas teriiletén szerzett tapasztalat, pénziigyi tervezés
és végrehajtas teriiletén szerzett tapasztalat

Felhasznaldi szintl szamitdgépes ismeret Microsoft Office, Adobe Acrobat, internetes allamigazgatasi eljardsok és
internetes palydzati rendszerek, sajat gépkocsi és legaldabb B tipusu jarm(ivezetGi jogositvany, erkolcsi
bizonyitvany.

Feladatok:

- Koordindlja, irdnyitja a munkaszervezet munkajat, felel az elnokségi beszamoldkért, munkaszervezet addzasi,
beszamolasi, IH és MAK anyagaiért, a munkaszervezet tevékenységéért.

- Ellatja az egyesllet munkaszervezeti egységének alkalmazasi korében alld munkavallaldk folétt a munkaltatdi jogkor
gyakorlasat.

- El6késziti a munkaterveket és felligyeli annak betartasat.

- Napra készen tartja ismereteit a vonatkozd jogszabalyok tekintetében.

- Javaslatokat készit az éves koltségvetés 6sszeadllitdsdhoz, az évkdzi modositdshoz, beszamol a végrehajtasroél.

- Teljes jogkorrel rendelkezik a munkaszervezet pénziigyi el6irdnyzatai felett, amely éves tervezett felhasznalasat koteles
el6zetesen a konzorcium elndkségével jévahagyatni, illetve az egyesiilet elnokével, mint az ellenjegyzés gyakorléjaval

egyeztetni.
- El6késziti a konzorcium elntkségi llésinek anyagait, részt vesz az elndkség Ulésein, azok jegyz6konyveit ellendrzi és
ellenjegyzi.

- Részt vesz az eldirt képzéseken, a sziikséges vizsgdkat leteszi, szervezi és megtartja a szlikséges képzéseket.

- Szervezi és koordinalja a tarsszervezeti kapcsolatokat, részt vesz az egyesiilet, a tarsszervezetek és az IH rendezvényein.

- Felligyeli és segiti a munkaszervezet altal megrendelt tanulmanyok, dokumentumok elkészitését.

- Iranyitja a kommunikacids feladatokat, meghatarozza a havonta elkészitend6 anyagokat.

- Felel6s a munkaszervezet kezelésére bizott egyesileti vagyonért, a nagy- és kisérték( targyi eszkozeinek
visszaellenérizhet6 modon tortén6é hasznalataért, beazonosithatdsagdért, az anyaggazddlkodas jogszabalyszerd
bonyolitasaért.

- Elkésziti a munkaszervezet miikodtetéséhez sziikséges szabalyzatokat.

- Afeladatkoéréhez kapcsolddo jogszabalyi elSirdsokat, hataridSket, belsd szabalyozast koteles betartani és munkatarsaival
betartatni, érvényesittetni.

- Elvégez minden tovabbi feladatot, amelyekkel az elntkség megbizza és OGsszhangban van a stratégia végrehajtasa
érdekében kiadott jogszabalyokkal, IH kézleményekkel, utasitasokkal és irdanymutatasokkal.

- A munkakor 6sszeférhetetlen a varpalotai TOP CLLD programmal kapcsolatos barmiféle palydzat irdssal kapcsolatos
személyes kozremikoddés, vallalkozdi, vagy megbizdsos jogviszonyban végzett tevékenység, mely fegyelmi eljarast és
elbocsatast von maga utdn

Palyazatkezelési szakreferens:

Munkakor betdltéséhez sziikséges képesitések, képességek:

Fels6fokd szintl szocioldogus, geografus, jogasz, kdzgazddsz, pedagdgus, épitész képesités, szakképesités
valamelyike.

Legalabb egy idegen nyelv tarsalgdsi szintl ismerete.

Palyazatkészités és lebonyolitas terlletén szerzett tapasztalat, pénzigyi tervezés és végrehaijtas teriiletén szerzett
tapasztalat.

Felhasznaldi szintl szamitogépes ismeret Microsoft Office, Adobe Acrobat, internetes allamigazgatasi eljardsok és
internetes pdlyazati rendszerek ismerete, erkdlcsi bizonyitvany.

A pdlyazatkezelés négy szem és munkakori rotacid elvének megtartasa érdekében a munkaszervezet 3 f6

palyazatkezelési szakreferenst foglalkoztat, akik osztott munkakorben egyéb szakmai tanacsadéi feladatokat is
ellatnak.
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A munkakorok részletesen a munkaszervezet m(ikodési szabalyzataiban és a munkakori leirdsokban keriilnek
kidolgozdsra a TOP CLLD helyi palyaztatasi szabalyrendszer és eljarasrend ismeretében.

Specialis feladatok:

Vezetd pénzigyi palyazatkezelési szakreferens, munkaszervezet vezetd helyettes 1 f6

- pénzigyi nyilvantartasok vezetése,
- kifizetési kérelmek elkészitése,

- kapcsolattartas a konyveléssel és konyvvizsgalatot végz6 szolgaltatoval,

- részt vesz az egyesiilet és konzorcium éves beszamoldinak elkészitésében,

Palyazatkezelési szakreferens, palyazati tanacsado 2 f6

- Ugyfélfogadas a munkakorébe tartozé tartalmu projektekkel kapcsolatban,
- tanacsadds a palyazatok és kifizetési kérelmek,

- Ugyfélnyilvantartasok, projektotletek regisztralasa,

- rendezvényeken, képzéseken vald részvétel.

Kommunikacids és monitoring referens 1 f6

A program sikeres megvaldsitasanak és a tarsadalmi elfogadds fontos feltétele a széleskorl nyilvanossag és

professzionalis kommunikacié biztositasa

A munkakorok részletesen a munkaszervezet m(ikodési szabalyzataiban és a munkakori leirdsokban keriilnek
kidolgozdsra a TOP CLLD helyi palyaztatasi szabalyrendszer és eljarasrend ismeretében.

Munkakor betdltéséhez sziikséges képesitések, képességek:
Fels6fokd szintd média szakos, szociolégus, geografus, jogdsz, kozgazdasz, pedagdgus, kozmdlvelbdési

szakképesités valamelyike.

Kommunikacids teriiletén szerzett tapasztalat.

Felhasznaldi szintl szamitdgépes ismeret Microsoft Office, Adobe Acrobat, erkdlcsi bizonyitvany.
- aprogram széleskor( nyilvdnossaganak biztositdsa,
- honlap és kozosségi oldalak toltése,

- hirlevél készitése,

- médiakapcsolatok intézése,
- nyertes Ggyfelek monitoring adatainak begyjtése, adatbazisok, nyilvantartasok készitése,
- a HACS sajat monitoring mutatdinak begydijtése, adatbazisok, nyilvantartdsok készitése.

e

Titkarsagi ligyintéz6 adminisztrator 1 f6

Munkakor betdltéséhez sziikséges képesitések, képességek:
Erettségi, adminisztracios teriileten szerzett munkatapasztalat, gépelési ismeretek.

Felhasznaldi szintl szamitdgépes ismeret Microsoft Office, erkdlcsi bizonyitvany
- titkarsagi adminisztracio ellatasa,

- postazas, iktatas,

- leltdr nyilvantartdsa éves leltarozasi feladatok ellatasa,
- palyazatok katalogizalasa, nyilvantartasa,

3. szamu melléklet Részletes miikodési koltségvetés 2016-2020

megnevezés 2016-2022

Kiadasok

bérek 75 400 000 HUF | 2016-2020 6 f6allasi munkatdrssal.

jarulékok 20358 000 HUF | Bérek jogszabaly szerinti jarulékai (2016-os szabalyok alapjan tervezve).

gépkocsi hasznalat

2579980 HUF

Sajat gépkocsi hasznalata, kikiildetési rendelvényen vezetett utakhoz NAV
lizemanyag norma + amortizacios koltség elszamolasi mod alapjan.

munkaba jards

836 004 HUF

Munkahelyre val6 kozlekedés koltségtéritése
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telefon, internet

3579992 HUF

Telefon eldfizetési és haszndlat, valamint internet el6fizetési koltségek

irodabérlet

3040 024 HUF

Sziikséges iroda bérlete, rezsikoltségekkel

konyvelés

1960 000 HUF

Sziikséges havi bérszamfejtési és konyvelési feladatok elldtdsa (megbizott
szolgaltato)

konyvvizsgald

900 000 HUF

Eves konyvvizsgalat (megbizott szolgaltatd)

honlap

1440 000 HUF

Honlap épités 2016-ban, majd szerver és domain lizemeltetés.

irodaszer, posta

3319992 HUF

Irodai m(ikddés irodaszer koltségei.

karbantartas 230 000 HUF | Eszkdzbk és berendezések karbantartasi koltségei.

reprezentacio 280 800 HUE | HBB lilések vendéglatas, vendégek fogadasa esetén irodai vendéglatas.
egyéb, rendezvény, Helyi rendezvények, események szervezése (a koltségkalkulacional a varosi
animacio 510 000 HUF [ kulturdlis infrastruktura ingyenes hasznalataval kalkulaltunk).

kommunikacio

2 865 208 HUF

Kils6é megjelenések koltségei.

eszkézbeszerzés 2 700 000 HUF | 2016-ban az iroda berendezése, munkatarsak eszkdzdkkel valé felszerelése.

Elszamolhaté kiadasok 120 000 000 HUE | TOP CLLD programban elszamolhat6 kiadasok

nem elszdmolhato 770 000 HUF | EK rendelet alapjdn nem elszémolhatd kiaddsok (bankkéltség)

Osszes kiadds 120 770 000 HUF | Osszes kiadds a 2016-2020-as id6szakban

Tartalék:

Bevételek

TOP CLLD tamogatas 120 000 000 HUF | TOP CLLD programban rendelkezésre allé6 miikddésre felhasznalhato forras
Helyi egylttm(kodés kialakitdsa a nem tamogathaté koltségek fedezete

haldzati tagdij 770 000 HUF | érdekében.

Osszes bevétel: 120 770 000 HUF | Osszes miikédési kiadas

A melléklet szdmdra vald kattintassal visszatérhet a torzsszovegbe

4. szamu melléklet kommunikacids terv

kommunikacids feliilet alkalmazas gyakorisaga felelGs koltség
honlap havonta tobb alkalommal | havonta tobb alkalommal | munkaszervezet és
friss hirekkel friss hirekkel megbizott

tikrében eseti jelleggel

Facebook havonta tobb alkalommal | munkaszervezet és | szolgdltatok
friss hirekkel megbizott szolgaltatdk kb. 2,8 millié Ft/év
(munkabér része és
megbizasi dij)
Onkorményzati  honlap | negyedévente munkaszervezet ingyenes
atlinkelési lehetlség
banner formajaban
Varpalotai Hirek — | legaldbb negyedévente, | munkaszervezet, tagsag arajanlat szerint
Varpalota Varos Lapja palyazati id6szakban kb. 150.000 Ft/év
alkalomszerden is
Varpalotai Helyi Televizié | palyazati kiirdsok | munkaszervezet, eln6kség | arajanlat szerint

kb. 150.000 Ft/év

Egyéb nyomtatott média | eseti  beszamoldék az | munkaszervezet arajanlat szerint
eredményekrél kb. 80.000 Ft/év
hirlevél havonta munkaszervezet ingyenes
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médium

kommunikacids

, .. . 01 | 02 03 |04 | 05|06 |07 |08 |09 |10 | 11 | 12
tipusa feliilet/hénap
honlap
Facebook
online Onkormanyzati  honlap
atlinkelési lehetdség
banner formajaban
nyomtatott Varpalotai Hirek -

Varpalota Varos Lapja

elektronikus

Varpalotai Helyi Televizié

nyomtatott

Egyéb nyomtatott média

online

hirlevél

5. szamu melléklet Kulcsprojekt képekben
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